Mijerem

L ..'.- . - *
" SIS
Srfiles Jugior:
5 JJJ»;u p ;ﬁlfﬂd_.aa 0
menos numildes

EIN TR AV | SHIA
Sandra Rodriguez
Direttora de la UPN de

Extenda en Disseldord

r

www.mujeremprendedora.net: N° 76 - Noviembre 2006 - 2,10 Euros

prendedora

. GAJES
BE|L OFICIO

WVEIES
en el futbol

-
-




B )‘ GALICIA NAVEGA
‘ WOETA 1 MUSIAD A& VILY X2

Si eres empresaria, movistar te ofrece
la mejor solucion para tu vida laboral

y personal,

CONTRATO MISS ¥ uno de estos
AUTONOMOS | (5 nimeros) | méviles

desde por desde

3 0€

cénts/min cénts/min

Inférmate en el 1486 www.movistar.es NOKIATITO MOTOROLA Us

- — - - m

Yelefonica

PVP; D€ Motorola LS y 28 Mokia 7370, vikda portanfidacs a movistar can Gor AUt
Conbeate Ausdneimes S0 Sankamo minime merausl BRE eila 090 min. 'u'mpd'i 1
o incisidos. Cormultar resto de condcianes en of 1488




La voz de
las autonomas

Marianela Nieto,

Edicién de Mujeremprendedora - redaccion@mujeremprendedora.net

- - a palabra autonomia
| esta cosida a la inde-
pendencia y, hoy en

dia, aparece wvestida

con multiples ‘pren-

I J| das’ politicas en nues-
_;% tra geografia nacicnal.
Pero no es calamar de esta tinta el que
nos occupa, sino otro de corte empresa-
rial. Al cierre de esta edicion, el
Consejo de Gobierno aprobaba el
decreto del Plan de Fomento y
Consolidacion del Trabajo Autdénomo
en Andalucia, que beneficiara a mas

de 50.000 personas en esta comuni-
dad autonoma.

Un altavoz publico -por fin- para algu-
nas de las demandas de mujeres y
hombres que vierten su esfuerzo autd-
nomo e&n esta tierra, dia a dia, en un
tejido empresarial donde resultan
imprescindibles. Hablamos de mas de
400.000 personas, segin los datos
proporcionados por la Consejeria de
Empleo.

Esta iniciativa., bautizada ‘Plan Mas
Autdnomos', también deja espacic a
las medidas que promueven la igual-

dad de oportunidades. ¥ es la voz de
las autonomas la que cobra fuerza
cuando se alude a beneficioz como la
ayuda para cubrir la baja laboral por
maternidad, adopcion o acogimiento

preadoptive. Hablamos de incentivos
de hasta 3.000

La voz de las autdnomas se alza en el
tejido empresarial andaluz.

Mo es un espejismo, sino una realidad
que hay que asumir y digerir con una
sonrisa, para seguir creciendo, con la

ayuda de medidas

guros para contra-
tar a un sushttuto
durante unas 18
semanas.

También se desta-
caba en la presen-
tacidn de este Plan
gl poder creciente

LA vOZ DE LAS

AUTONOMAS SE ia
ALZA EN EL TEJIDO
EMPRESARIAL ANDALUZ.
NO ES UN ESPEIISMO,
SINO UNA REALIDAD
QUE HAY QUE ASUMIR

como las contem-
pladas en este Flan
y con el fomento de
cooperacion
empresarial y la
cualificacion profe-
sional, asi como
gcciones dirigidas a
la conciliacion de la
vida familiar y labo-
ral de los trabajado-
res auténomos,

de las mujeres en PARA SEGUIR
la ‘esfera’ del traba- CRECIENDO
jo  auténomo en

Andalucia.

Mujeres que representan por el

momente un 31% del total de trabaja-
dores andaluces, pero cuyo protago-
nismo crece cada dia y enriquece, a su
vez, el espectro de sectores represen-
tados, con una mayor visibilidad de las
nuevas tecnologias y de los servicios a
las empresas, sin olvidar la actividad
sociosanitana.

implicando necesa-
riamente a mujeres y hombres en este
proceso.

iQue suba el velumen del trabajo auto-
nomo en Andalucia! jQue se oiga bien
la voz de este esfuerzo! Porgue estas
grandes personas, desde lugares
pequefios, con su trabajo, pueden
cambiar el color del mundo empresa-
rial. Seguro.O
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14 A fondo

En Andalucia, las mujeres que trabajan dentro
del sector de las Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacion (TIC) representan menos

del 30%, vy solo uno de cada diez puestos
directivos de esta actividad estan ocupados por
nosotras. Pese a estos datos, la incorporacion
de la mujer en este sector -relativamente
nuevo- esta siendo cada vez mayor
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Escribenos

Tu opinidn es muy importante. Puedes enviar una carta con tu
mensaje a Muperemprendedora, of Recaredo, 20, 2°, 4, 5 y 6§,
41003 (Sevilla), al fax 954 53 31 43 o por correo electrénico:
redaccioni@muperemprendedora.net. Las cartas podran ser edita-
das o abreviadas por necesidades de claridad o espacic.

Dia Internacional
de la Mujer Rural

'n octubre se ha celebrado el Dia Internacional de

la Mujer Rural. Me gustaria que dedicarais algin
reportaje de vuestra revista a la situacion que vive la
mujer en las zonas rurales.

Hay mucho gue contar sobre este tema. En esta tierra
andaluza y en otras muchas. jQué dificil es la vida del
campo! Y especialmente para las mujeres. Nos empe-
fiamos en hablar de empresas, de modernizacion de
la agricultura, de problemas de riego y de tantas otras
cosas... Y hay bastante que contar al respecto y
mucho por cambiar. O

Antonia Gonzalez
(Almeria)

Los nifios de la inmigracion

\;’r iva en el Campo de Gibraltar y el problema de la
' inmigracion se vive muy de cerca. Desde hace
afios llegan a estas playas pateras y pateras (ahora
cayucos, parece, aungue no importa cémaoa se llame la
embarcacidn, el drama es muy similar). ¥ esto no se
soluciona.

A lo gue no me acostumbraré nunca es a ver como la
gente sigue llegando a nuestras costas buscando un
suefo televisivo, pensando que vivir agui es una lote-
ria. Me parte el corazon presenciar el drama de estos
seres humanos, sobre todo de los nifios gue viven esta
aventura terrible. Son los nifios y los adolescentes de
la inmigracién, gue llegan desorientados a unos cen-
tros de acogida que se ven desbordados, sobre todo
aqui, en nuestra Andalucia. Alun seguimos cerrando
los ojos a este problema y este silencio no es una
buena solucién.O

Marina Pérez
{Correo electranico)
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Sus expectativas

¥ | Palacio de Exposiciones vy
E—4 Congresos de Sevila (Fibes)
B8 Jacogit desde el 28 de sep-
tiembre hasta el 1 de octubre la Il
Fera Internacional de Empresas de
Mujeres (Fidem ). Unas 470 empresas
formadas por mujeres se dieron cita
en un recinte gue albergo 5691 reu-
niones de negocio con el fin de coo-
perar, vender o comprar, superando
en un 3 el nimero de reuniones
previstas. Inaugurada por el presiden-
te de la Junta de Andalucia, Manuel
Chaves, y la consejera para la
lgualdad y el Bienestar Social,
Micaela Navarro, se ha convertido en

una de las ferias mas importantes de
Espafia en cuanto a numero de con-
tactos mantenidos entre las empresas
asistentes a un certamen de este tipo.
Otro dato importante fue el de las mas
de BO0 personas que participaron en
los diferentes talleres y focos de cono-
cimiento que se han celebrado en los
custro dias que durd la Feria. En
cuanto al namero de visitantes,
teniendo en cuenta que los dos pri-
meros di stuvo cerrada al pablico,
la Fera recibio 8.200 visitas, mas de
3.000 los dos dias dedicados a los
profesionales y 5.000 el dia v medio
abierto al publico.O0

Arcos celebra la IV Feria de Mujeres
Empresarias de la provincia

as las edicio-
I nes de Ubrique
(2001), Setenil

(2003) y Los Barrios
(2004), el recinto ferial
de Arcos de la
Frontera (Cadiz) aco-
gid del 18 al 20 de octubre la cuarta
edicibn de la Feria de Mujeres
Empresanas de la provincia de Cadiz,
una iniciativa comprendida en el Plan
Estratégico para la lgualdad de
Oportunidades que desarrclla la
Diputacion de Cadiz. Con este foro se
ha pretendido culminar diversos obje-

tivos. consolidarse como un cauce
eficaz para difundir la iniciativa
empresarial del medio rural, mostrar
los productos y servicios de empre-
sas de mujeres: premiar a las mejores
iniciativas e ideas empresanales;
impartir formacion; servir de puente
para intercambios entre empresarias
e intenzificar las redes de comerciali-
zacion. El espacio donde se emplazd
esta cuarta edicion de la feria tiene
una superficie de 1.400 metros cua-
drados, un area donde se ubicaron, al
menos, 45 expositores de empresas
asi como organismos pablicos.O0

TUaALIDAD PRIMER PLANMO

Mujeres con voz,

an 1 r n'":"\;"'i'"l"‘:
el !c: rUnNdaciol
“";.-"""" I(""!:|'._ :
\res Culituras

a Fundacion Tres Culturas
L acogio el pasado octubre &l

‘ciclo 'Mujeres con voz', una
serie de charlas y cologuios en las
gue distintas mujeres que han
promovido los derechos de la
mujer y han contribuido a defen-
der los derechos humanos, la paz
y la convivencia, debatieron sobre
el papel de la mujer en la actuali-
dad politica, social y cultural. La
consejera de  Justicia vy
Administracion Publica, Maria
Jose Ldpez, inaugurd el ciclo
apuntando que “el siglo XX debe
ser el de las mujeres para llegar
desde la igualdad legal a la real”.
Junto a ella, participaron la escri-
tora Shere Hite, la directora del
1AM, Soledad Ruiz, y la periodista
Carmen Sarmiento, entre otras.[J

El 15,8% de los autonomos
en Espafia son mujeres

| 15,8% de los autonomos
Een Espafia son mujeres
segun datos correspondientes a
2005 dados a =
conocer  por
Eurostat. Los
trabajadores
auténomos '
representan el
16% del
empleo total en la
Europea, y en el caso de
Esparia este porcentaje se eleva
al 18,9%. Por géneros, el traba-
jo auténomo es mas comun
entre los hombres (20,4% en
Espafa) que entre las mujeres
(15,8%). O

Union

6 Moviembre 2008




ACUERDO PARA LA MEJORA DEL CRECIMIENTO Y DEL EMPLEO

Bonificaciones para nuevos contratos indefinidos.
Reduccidn de las cotizaciones sociales.
Limitacidn de contratos temporales sucesivos.
Mayor transparencia en la subcontratacion
de obras y servicios.

Mayor proteccion de los trabajadores ante
la falta de empleo.
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Lideres del
mafiana

e celebracion

estuvieron €l

pasado 9 de
octubre |las mujeres
rurales. ¥ es que mas
de 1.100 mujeres rura-
les de todo el termitorio
nacional celebraron en
Sevilla el Dia
Intermacional de |a
Mujer Rural bajo el
lema ‘Mujeres rurales:
Lideres del mafana’ en
un'acto organizado por
la Federacién de
Asociaciones de
Mujeres Rurales
{Fademur). La vicepre-
sidenta primera del
Gobiemnao, Maria Teresa

L 11l
aniversario del

Fernandez de la Vegs,
fue |la encargada de
inaugurar las jormadas,
gue aprovechd para
anunciar la proxima
aprobacion de un Plan
Nacional Estratégico
para la Mujer Rural que
‘ponga en marcha una
accion integral a favor
de la mujer rural, para
gue las mujeres recu-
peren protagonismo
tengan oportunidades
reales de desamollo
laboral, social y perso-
nal. Junto a De la
Vega, esfuvieron pre-
sentes el presidente de
la  Junta, Manuel

sufragio femenino

8 noviembre 2008

DE LA W
PARTIL

Chaves, el secretario
general de UPA
Lorenzo Ramos, y de
UPA-Andalucia,
Agustin Rodriguez, y
laz presidentas de
Fademur y Ademur,
Teresa  Lépez
Montserrat Movano. En
su discurso, Chaves
asegurd que el Dia
Internacional de Ia
Mujer Rural persigue
‘reconocer la aporis-
cion de este colectivo al
desarrollo de la socle-
dad actual y deninciar
SU B3CASA presencia en
los Grganos de repre-
sentacion”™.O

ACTUALIDAD PRIMER PLAND

4 N
Andalucia habla
de inmigracion
femenina

I

a inmigracion femenina ha

I sido protagonista el pasado
mes de octubre en

Andalucia. Jaén fue la primera de
las provincias en acoger &l 1l Foro
para la Integracion de Mujeres
Inmigrantes. Organizado por la
Junta de Andalucia

a traves del Instituto
Andaluz de la Mujer
(lAM), contd con la
presencia de la coordi-
nadora provincial del
1AM, Matividad
Redondo, quien explicéd que este
foro tiene como objetive “consoli-
dar un espacio de debate, conoci-
miento y reflexion sobre la situa-
cion de las mujeres inmigrantes
en Andalucia en general y en

Jaen, en particular™.O]
A% J

Reconocimiento al papel

.de la mujer en la provincia de Jaén

‘ La provincia de Jaén
ha experimentado
grandes e importantes

cambios en los Ultimos

afios y en ese progreso
ha sido crucial el papel
gue han desempe-

fiado las muje-
res”, destacd en

La Guardia (Jagn) |

el delegado del
Gobierno anda-
luz, Francisco
Reyes.
durante la inaugu-

Lo hizo

racion de las XXIV Jomadas
de Estudios sobre Sierra
Magina, donde Reyes felicitd
a 'CISMA' (Colective de
Investigacion de Sierra
" Magina) por rendir home-

naje a las jiennenses en
esta edicion, “a las gue
en un pasado lucha-
ron por hacer reali-
dad los derechos gue
hoy disfrutamos y a las
gue siguen implicadas en
la lucha por una sociedad
plenamente igualitaria”.O
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Servicio
doméstics

Servicio
asistencial

SERVICIOS ASISTENCIALES Y DOMESTICOS

SerHogarsystem se
instala en Almeria

El éxito de las franq]é.licias que la ensena

posee en Malaga

uengirola ha motivado

su expansion por toda Andalucia

erHogarsystemn se dedica desde

2001 a la conciliacién de la vida

personal v laboral de sus clien-

tes, cada vez mas dificil en las
sociedades modernas, mediante la pres-
tacion de servicios asistenciales y domés-
ticos a domicilio. La evolucion de la ense-
fia resulta sorprendente si analizamos la
gxpansion nacional e internacional que
esta llevando a cabo en los dltimos
meses. El éxito de las franguicias de
SerHogarsystem situadas en la comuni-
dad andaluza (Malaga y Fuengirola) ha
hecho posible la apertura en Almeria de
un nuevo centro, con el objetive de cubrir
|las necesidades de sericios asistenciales
y de tareas del hogar de la zona. “Cuando
el clients nos llama y nos pide cualquier
tipo de servicio (colada, plancha, limpieza,
cuidado de nifios o ancianos. .. ) tenemos
a la persona indicada, la hemos entrevis-
tado minuciosamente y sabemos gque es
la adecuada para el trabajo encomenda-
dao”, explica Begofia Mufiagorr, directora
de SerHogarsystem, quien subraya que
nuestra actividad se resume en “prestar
un servicio de alta calidad para las nece-

1 'D Moviembre 2008

sidades domésticas de nuestros clientes”.
Para Begofia Mufiagom “en los dltimos
afios, la incorporacion de la mujer a la
vida laboral ha tenido unos indices sin
precedentes. Sin embargo, este aumento
ha acarreado una mayor concienciacion
de la conciliacion entre la profesion v la
vida de cada una de nosotras”™. En suma,
la directora de esta ensefia comenta que
“al igual que la inmensa mayoria de muje-

“EMO% A5 FACIL SU

res empresarias o frabajadoras de cual-
quier campo, nos vemos imposibiltadas
de ejercer nuestra nueva labor de 10
horas diarias o mas de trabajo junto con
las labores del hogar. Por otro lado,
afiade, “también es verdad que, poco a
poco, los hombres, y entre ellos mi mari-
do, han ido relegandonos de ciertas tare-
as del hogar y, al mismo iempo, he bus-
cado ayuda externa”, confiesa Begofa
Mufiagomi. En relacion al asentamiento
de este tipo de franguicias en Andalucia,
la directora de SerHogarsystem se mues-
tra mas que satisfecha. “En Andalucia
existe desde siempre un gran interés por
ideas innovadoras. Los andaluces y anda-
luzas demuestran constantemente unas
mayores dotes de creatividad y ganas de
emprender, por lo que hemos encontrado
un gran interés. Por parte del cliente, los
cambios gque he comentado anteriormen-
te tambigén han llegado a la sociedad
andaluza, considerando nuestros servi-
cins como fundamentales para la vida de
las personas y para la ya mencionada
conciliacién laboral y personal”. Ademas,
‘estamos enfocandonos en Andalucia y
las perspectivas son realments buenas.
Tenemos previsto abrir en Cadiz y en
otras ciudades andaluzas". Asimismo,
informa que “pronto nuestra ensefa pre-
sentara una de las webs mas avanzadas
del mercado, donde el cliente encontrara
faciimente la franquicia mas cercana y por
tanto recibira el trato mas répido posible”.
Por dltimo, Begofia Mufiagomi describe el
mundo de la franguicia como “un mundo
apasionante, lleno de retos como todos
los negocios pero también de satisfaccio-
nes. Comprobar como a las pocas unida-
des franguiciadas del principio, van unién-
dose nuevos empresarios y como tu red
s2 hace mas y mas grande te da una
enorme satisfaccion. La franquicia es el
metedo mas modemo y eficaz de expan-
dir nuestra filosofia y marca por toda
Esparia y por ello me senti motivada a
lanzarme a este proyecto. Soy una ena-
morada de la empresa y de la formacion y
cada vez gue formo a un nuevo franqui-
ciado confirmo mi interés en este sistema
de negocic”.O

José Santos



FRANQUICIA-NET

Todo lo que necesitas saber
del mundo de la franquicia

Hablamos con Thorsten Schmitz, responsable

de Expansion en Espafia de esta web,
pagina especializada lider en Europa

ujeremprendedora:
£Cudl es el objetive de
www.franguicia-net.es?

Thorsten Schmitz: Nuestro objetivo fun-
damental es potenciar las posibilidades
de exito de quienes se deciden a iniciar
un nuevo proyecto en & mundo de la
franguicia, ayudandoles de forma indivi-
dualizada a encontrar la franguicia mas
adecuada a sus perspectivas, teniendo
en cuenta sus circunstancias. www.fran-
quicia-net.es pertenece a un portal inter-
nacional especializado en franquicias
lider en Europa {www franchise-net.com)
que solo en 20056 tuvo mas de dos millo-
nes de visitantes, y que esta presente en
Alemania, Austria, Repulblica Checa,
Francia, ltalia, Rusia, Polonia...

ME.: ; Queé servicios ofrece al
franquiciador y franquiciado?

T.5.: La labor principal de
‘Franquicia-net’ es poner al

alcance del futuro franquiciado

ACTUALIDAD FRANGQUICIAS

ofreciendo multitud de ventajas frente a
las formas tradicionales de creacion de
empresas: los riesgos para los empren-
dedores se minimizan, mientras las posi-
bilidades de éxito se maximizan.
Franquiciar implica iniciar una colabora-
cion empresarial a largo plazo, existiendo
para practicamente cada emprendedor
una franquicia optima. Encontraria requie-
re tiempo y fuentes de informacion ade-
cuadas  gue
permitan reali-
zar un analizis,
completo e
individualizado
en cada situa-
cion; ésa es la
funcion de
Franguicia-net.

aquellas franguicias que retinen
las mejores caracteristicas para alcanzar
gl éxito empresarial. Por este motivo
seleccionamos especialmente qué fran-
quicias pueden aparecer en nuestro por-
tal y cuales no. Ademas contamos todo
anuello que el franguiciador necesita
saber sobre el sector que le interesa.

ME.: ;Es franquiciar el camino mas
exitoso hacia la autonomia laboral?

T.5.: Franquiciar es el camino mas rapido
y exitoso hacia la autonomia profesional,

ME.: ;Esta
consolidado el sector de las frangui-
cias en Espana?

T.5.: Es un sector consolidado y que
sigue creciendo cada afio. En la actua-
lidad en Espafa existen mas de 800
empresas que franguician con éxito su
concepto de negocio, y que incluso
triunfan mas alla de nuestras fronteras.
El consumidor medio espafol ha
demostrado gue deposita su confianza
en marcas que reconoce y esto es mas
facil cuando la marca esta mas exten-
dida, algo gue se logra a través del
modelo de franguicia.

ME.: ; Es la mujer una fuerza emergen-
te en el sector de las franguicias?

T.5.: Cada dia mas y mas mujeres
estan adentrandose en el mundo de las
franguicias, bien creando su propio
negocio, como parte de un equipo de
direccion o participando en el dia a dia
de |la empresa. En Espafia existen
muchas ayudas financieras, especial-
mente para mujeres, lo que facilita la
apertura de negocios propios. Cerca del
15% de las mujeres ocupan altos car-
gos en compafias de franguicias y cada
dia ese porcentaje sigue creciendo.O

Isabel Garcia
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CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE ANDALUCIA

Mas servicios para la creacion

de las empresas andaluzas

Te invitamos a conocer el Punto de
Asesoramiento e Inicio de Tramitacion
(PAIT) habilitado por la patronal andaluza

as personas emprendedoras

cuentan ahora

herramientas y servicios.

Sirva como ejemplo éste del
que  hoy te  hablamos. La
Confederacion de Empresarios de
Andalucia (CEA) y cada una de sus
organizaciones territoriales miembros,
situadas en las ocho provincias anda-
luzas, han habilitado un Punto de
Asesoramiento e Inicio de Tramitacion
(FPAIT), dentro de la Red de Centros de
Informacion vy Red de Creacion de
Empresas (CIRCE) de la Direccion
General de Politica de la Pyme del
Ministeric de Industria, Turismo y
Comercio.

con  mas

A través de esta Red, la persona intere-
sada puede acceder al servicio de ase-
soramiento y de tramitacién telematica
para la creacién de una Sociedad
Limitada Nueva Empresa (SLNE), una
gspecialidad de la Sociedad de
Responsabilidad Limitada.

1 2 Moviembre 2008

Desde |la patronal se indica que el objet-
Vo gue se persigue con esta iniciativa es
agilizar los tramites administrativos para
la puesta en marcha de este tipo de
sociedades, acortando y simplificando los
plazos para la creacion de una nueva
empresa y reduciendo los costes econd-
micos de este proceso.

Los servicios prestados por la Red
CIRCE a través de la CEA han sido
ampliados recientements, con el objeto
de facilitar adn mas &l proceso de crea-
cién y puesta en marcha de las empre-
sas. En este sentido, una de las principa-
les novedades es la incorporacion de un
nuevo tramite de reserva de dominio de
Internet. A través de los Puntos PAITS de
la CEA, de manera simultanea al proceso
de creacion telematica de la Sociedad
Limitada Mueva Empresa, los emprende-
dores pueden llevar a cabo la reserva de
un dominio bajo el codigo del pais comres-
pondiente a Espafia (.es) v los servicios
basicos de presencia en Internet.
m—

) Asi mismao,
el Portal Circe
[www.circe.es)
ha habilitado
una nueva
area de =envi-

cios para los
gemprende-
dores, a tra-
ves de la
que éstos
pueden
localizar

B cua lguier

punto PAIT de Espafia, consultar el esta-
do de tramitacion de su expediente y su
Decumenta Unico Electrdnice, e incluso
solicitar el cambio de denominacion
social de la sociedad por una objetiva o
de fantasia.

Por otra parte, otra de las iniciativas
desarrolladas para la mejora de la com-
petitividad de las Pymes, a la gue la CEA
52 ha sumado, es la puesta en marcha de
la nueva Red PI+D+l (Puntos de
Informacion de Investigacidn, Desarrollo
Tecnologico e Innovacion). Se trata de
una iniciativa de caracter nacional, pro-
movida desde Presidencia del Gobierno y
que esta siendo sjecutada por el Centro
para el Desarrollo Tecnologico e Industrial
(CDOTI), en colaboracion con la Direccidn
General de Politica de la Pyme. Esta Red
esta dirigida a establecer un servicio uni-
ficado de asesoramiento a empresas y
emprendedores, gue oriente sobre las
lineas de apoyo mas convenientes en
funcién de las caracteristicas de sus pro-
yectos tecnoldgicos y empresanales.

Estos =ervicios de asesoramiento abar-
can todos los ambitos administrativos,
desde los programas locales a los euro-
peos, y todos los ambitos de la innova-
cion, desde |a introduccién de un sistema
de facturacion electrénica hasta la partici-
pacion en un consorcio de 1+D industrial,
por ejemplo.

Una parte importante de esta red la inte-
gra la estructura actual de la Red PAIT,
afadiendo un nuevo senvicio orentado a
prestar informacién a las empresas vy
emprendedores sobre programas y ayu-
das de apoyo a la I+D+1.0

En internet
WWW.CEa.B5

i




"La personalidad se acentia
con la suma de muchos atributos."
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ercedes-Benz presenta el nuevo Clase A Coupé Red & Black Edition.
on equipamiento especial desde 17.995€*

Las diferencias acenttian la peculiaridad Asientos deportivos en tela y cuero.

las personas, como el nuevo Clase A, un Llantas de aleacion de 17",
ncepto distinto de automdavil. Un coupé Parrilla delantera perforada.

aptado a la ciudad con un toque Tren de rodaje deportivo.
clusivo vy deportivo. Volante de tres radios en cuero. Mercedes Benz
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CIENCIAS APLICADAS

Tecnologias

En Andalucia, las mujeres que trabajan
dentro del sector de las Tecnologias de
la Informacion y la Comunicacion (TIC)
representan menos del 30%, y solo uno
de cada diez puestos directivos de esta
actividad estan ocupados por ellas.
Pese a estos datos, la incorporacion de
la mujer en este sector -relativamente
nuevo- esta siendo cada vez mayor

Las nuevas tecnologias no
son el futuro, son el presen-
te”, asegura Miriam Arnau,
presidenta de la Federacion

Espafiola de Mujeres
Empresarias, de Negocios ¥

Profesionales (Femenp), autora de una
encussta realizada en 2005 donde se
desprende que el 70% de empresas o
negocios creados por mujeres no tenia
pagina web. Todavia peor, del porcentaje
que si tiene presencia en intermet, un
61% no la usa solo como imagen o repre-
sentacion. Unicaments una de cada diez
empresas entrevistadas tenian disefiado
un plan de 1+D+| para fomentar el des-
arrollo de las nuevas tecnologias v casi la
quinta parte de sus empresas no hene
ordenador. Alegan gue no saben utilizar-
los, no les ven utilidad para su negocio o
les parecen muy caros. Para Amau, “hay
que sensibilizar, mejorar la formacion en
nuevas tecnologias”. La mujer que quiere
iniciar una aventura empresarnal se
enfrenta a los mismos problemas que los
hombres y alguno mas. Uno es el de la
formacion en las posibilidades que ofre-
cen un ordenador, una buena conexion a
la red y un teléfono mdvil para su nego-
cio. “Pero hay uno propio de ser mujer y
madre. No se le puede castigar por ser
madre y cuidar de sus mayores®, afirma



para tod@s

Armau. Conciliar la vida profesional con la
familiar es un problema eminentemente
femenino y agui la tecnologia puede
echar mas de un cable. Un ordenador y la
linea telefdnica ayudan a trabajar desde
casa, por gjemple. Un teléfono mavil ade-
cuado facilita la consulta del correo o &l
contacto con los clientes al tiempo que
permite hablar con la  familia.
“Compatibilizar trabajo y hogar es un pro-
blema que el hombre no tieng”, recuerda
Armau. Por su Federacion pasaron el ano
pasado unas 700 mujeres interesadas en
montar su propio negocio, en su mayoria
microempresas, y ayudaron a la puesta
&n marcha de unas 100. ¥, en relacion a
las nuevas tecnologias, “adn hay infinidad
de oportunidades de negocio para la
mujer en intermet. Pero no se trata solo de
dominar los programas. Se necesita
financiacion para crear una intranet den-
tro de la empresa o poner en marcha
algun sisterna de comercio electrénico.
“Un pequefio establecimiento no puede
conseguir los mismos precios gque los
grandes, pero intemet ayuda a llegar
directamente al suministrador sin interme-
diarios”, aclara Amau. En Andalucia,
segun los datos aportados por un estudio
encargado por UGT-A a la Fundacion
para el Desarrollo de los Pusblos en
Andalucia (FUDEPA), tan sdlo el 29,6%
de los trabajadores del sector TIC son
mujeres, una cifra muy por debajo de su
participacién en los servicios (48%) y en
la agricultura (37%), aungue por encima
de la media de ellas en el sector industrial
en general, que se sitla en el 25%. El
estudio revela ademas que tan sdlo uno
de cada diez altos puestos directivos del
sector esta ccupado por mujeres, y que
un 32,7% de las direcciones medias
estan a cargo de eflas, al igual que un
17.9% de las direcciones técnicas.
Fudepa afade a estos datos que las tra-
bajadoras en el ambrto de las nuevas tec-

nologias se concentran en las categorias
de administrativas, a pesar de que su per-
fil profesional es el de mujeres entre 20 y
29 afos, con estudios profesionales o
universitarios.

AUMENTA LA 'BRECHA DIGITAL'
ENTRE MUJERES ¥ HOMBRES

Las mujeres espaficlas se sitUan unos
diez puntos por debajo de los hombres en
el acceso a internet, con un 42.9% del
total de internautas en 2005, segin datos
del Instituto Nacional de Estadistica (INE)
incluidos en un informe sobre la igualdad
en la Sociedad de la Informacion. La
secretaria de Politica Econdmica y
Empleo, Inmaculada Rodriguez-Pifera,
asegurd recientemente que se va a tra-
bajar con los responsables del Gobierno
para detectar y combatir la discrimina-
cion que sufre la mujer en el uso vy el
acceso a las nuevas tecnologias, lo
que se conoce como ‘brecha digital’
de género. Las causas de este fend-
meno, que ha sido objeto de un infor-
me elaborado por el Grupo de Género
de la  Organizacion
Sectorial de Sociedad de
la Informacién deben
ser analizadas -a juicio

1y

de Inmaculada
Rodriguez-Pifiero-
para, posterior- |

mente, “combatir-
las con determi-
nacion”. Asi, el [/}
documento /
apunta medi-
das enca- [ |
minadas a

commegir  este
problema, que el
Gobiemo  estudiara
“con vistas a aplicaras en las
administracionss” donde s



== gobierne. Inmaculada Rodriguez-
Pifiero afirma que las mujeres no sobo uti-
lizan menos las Tecnologias de
Informacién y Comunicacion (TIC) que
los hombres, sino gue ademas conside-
ran que son menos utiles, por lo que “la
brecha aumenta cada dia”. De hecho, el
informe llama la atencion sobre el dato de
que las mujeres estan diez puntos por
debajo de los hombres, en el uso de inter-
net. Pese a esta situacion, la Secretana
de Economia manifestd que el Gobierno
esta haciendo “la mayor apuesta posible”
para conseguir gue la implantacion de las
tecnologias de la informacion y la comu-
nicacidn, en el ano 2010, consiga alcan-
zar los niveles de la media de la UE. El
actual Ejecutivo esta decidido a hacer de
la sociedad de |a informacion “la herra-
mienta gue nos haga avanzar a todos, sin
excepcion” y, prueba de ello, es también
la reciente aprobacion del 'Plan Avanza',
explicd. En la presentacion del informe
‘Sociedad de la informacion: una oportu-
nidad para la igualdad’ tambign intervino
la Secretaria de lgualdad, Maribel
Montafio, quien denuncid que las muje-
res, ademas de estar menos incorpora-
das al mercado de trabajo, estan emplea-
das en entornos menos informatizados,
pESE a que posesn mayor preparacion
academica. De ahi que "mas del 60% de
las mujeres confiesen no utilizar intermet
porgue o bien no dispanen de un ordena-
dor, o bien no lo necesitan para desarro-
llar su trabajo”. Montafio asegurd que

El sector TIC andaluz crece en
empresas, empleados y facturacion

egln resultados de la encuesta
Srealizada a 300 empresas TIC
andaluzas por la Asociacion de
Empresarios de Comunicacion de
Andalucia (ETICOM). el sector TIC
andaluz tuvo durante el ejercicio

internet es “todavia" un ambito de infor-
macién y consumo “dirgido a los intere-
ses de la socledad masculing”, a lo que
hay gue afadir que la red *mantiensn los
esterectipos en los portales dirigidos a
las mujeres”, como demuestra que el
90% de los mismos incluyen, comao apar-
tados prioritarios, espacios de belleza,
cocina, hogar, ete. Junto a ello denuncio
gue es alarmante también el uso del
cuerpo de la mujer en internet “de mane-
ra violenta e intolerable”, y que “la ima-
gen mas comun de la mujer en internet
sea la de mujer ohjeta”.

“Si no estas en internet no existes”. Con
este eslogan publicitaric se presenta
‘Internet Web Solutions’, una firma mala-
gusfia dirigida por Roberta Albertazzi
desde el pasado mes de marzo. Su ofer-
ta abarca desde programacion, traduc-
cion, marketing, venta on fine y hosting,
“garantizandole al cliente sacar el maxi-

SIMO 2006
—n

a oferta de la Fena
(Anternacional de
Informatica. Mulimedia

¥ Comunicaciones
ISIMO) que se celebra
gste mes en Madrid,
del 7 al 12 de noviemn-

bre, tiene grandes
atractivos en esta edi-
cign. SIMO, que nacio
en 1961 como un salon

1 B Noviembre 2006

de material de oficina y
se ha convertido, junto
al Cebit aleman, en una
de las dos mayores
ferias europeas de las
tecnologias de la comu-
nicacian (y la mas rele-
vante del sector en
Espana), pretende este
afio recibir cerca de
300.000 visitantes pro-
fesionales. Entre sus
platos fuertes se espe-
ra la presentacion euro-
pea de varas noveda-

des de las empresas
del sector, como &l pro-
grama Windows \ista
de Microsoft. Ademas,
58 presenta el
‘Proyecto Vivero' por el
que se facilitaran espa-
cios de exposicion a un
total de 37 nuevas
empresas selecciona-
das entre candidatas
con menos de dos
afios de implantacion
en el mercado y pro-
ductos innovadores. [0

2004 wn buen comportamiento
donde crecieron el
empresas, empleados y facturacion.
Un sector empresarial competitivo
aungue demasiado atomizado debi-
do a que el 51% de las empresas

numero de

mo jugo a su negocio a través de la red
de redes’, explica Roberta Albertazzi.
Para esta emprendedora “la mujer mues-
tra el mismo interés por este sector que el
hombre”, 8 pesar de que “esté menos
representada que e, subraya. En cuanto
al futuro mas proximo “estoy segura de
que la mujer cada vez ira adquirendo
mayor presencia en este mundo, sobre
todo si las empresas aumentan las opor-
tunidades laborales y si la formacion
sigue el camino gue esta tomando”.
Gema Casqguero es oftro ejemplo de
empresana dentro del mundo de las nue-
vas tecnologias. Su empresa, Intemalia,
“surge ante la necesidad no cubierta de
ofrecer un senvicio integral en internet,
proporcionande soluciones tecnologicas
totaimente adaptadas a cada empresa u
arganismo de una forma facil y gue repor-
tan beneficios tangibles ayudando a
hacer crecer los negocios®. Para Gema
Casquero, la conocida ‘brecha digital' de
genero no existe, mas bien, “creo que el
acceso a intemet es igualitario en hom-
bres que en mujeres”. Por su experiencia
“pienso que la gente en general que no
usa intermet es por miedo a lo desconoci-
do o bien porgue trabajan con otros meto-
dos". Para la directora de esta firma anda-
luza “intermet s un mundo abierto para
todo el que quiera acercarse, sea hombre
o mujer, por ko gue no creo gue esté dir-
gido mas a hombres gue a mujeres. De
hecho, en la Ultima edicion de Femma
(Feria de Empresarias y Emprendedoras
Malaguefias) presentamos un cartel invi-
tando a la mujer a las nuevas tecnologias
bajo el lema: 'la mujer y las nuevas tec-
nologias juegan tu papel’. También, recal-
ca gque Intemnalia s una empresa con



son micros (menos de 10 trabaja-
daores), el 36% son peqguefas
empresas (menos de 50 emplea-
dos), el 9% son medianas (menos
de 250 empleados), y el 4% son
grandes empresas (mas de 250
empleados). Asimismo, durante le
afio 2004 el sector TIC andaluz
superd los 1.200 millones de euros
de facturacion.Od

alma de mujer; ademas, "abogo al 100%
porgque la mujer este al frente en las nue-
vas tecnologias”. En su opinion, el sector
de las nuevas tecnologias “cada vez esta
cambiando mas, las empresas cada vez
se estan modernizando mas, por lo gue
estoy segura gque cada vez mas la mujer
s& ird incorporando mas en este sector.
Puedo decir tambien gue formo parte de
la Union de Empresarias Malagusfias,
(UNEME), donde estamos empezando
ahora a incorporar sistemas tecnoldgicos,
sin olvidar que todas las empresas gue
forman parte de esta asociacion trabajan,
me consta, con heramientas de nuevas
tecnologias, casi todas poseen paginas
web vy trabajan con software de informa-
cion®. Por dftimo, Gema Casquero ade-
lanta que “ahora vamos a implementar
para la asociacion un sistema de comuni-
cacion via sms para que todas las aso-
ciadas estén informadas de los eventos,
reuniones, etc”. Por otro lado, Carmen
Dominguez, gerente de Doema, opina
que “a la mujer aun le gueda camino por
andar para estar presente en mas pues-
tos directivos en todo tipo de sectores”
Segun explica, Doema es una firma sevi-
llana que nace en el afo 2000 siendo su
principal actividad “la recuperacian, reci-
claje y venta de consumibles para impre-
soras tanto de laser (tdner) como de
inyeccion (tinta)”, ademas, adelanta que
“ahora estamos introduciendo una nueva
gama de productos como son matenales
de oficinas”. Tirando de la memoria,
Carmen Dominguez recuerda que cuan-
do inicio su actividad “me encontré en un
sector mayoritariamente masculino, tanto
clientes como competencia, jhasta el téc-
nico que reparabal’, expresa contunten-

dente, “hoy, en cambio, este panorama
ha cambiado bastante, pero aln se apre-
cia esa mayoria masculina. Adn existe un
publico reticente a ver mujeres en este
tipo de sector, pero sin duda, cada vez
menos”. Finalmente, Carmen
Dominguez piensa que el principal pro-
blema al que se enfrenta la mujer de hoy
es la conciliacion de vida familiar y labo-
ral, “la mujer es perfectamente valida
para estar presente en todos los secto-
res, 8s mas, cada vez su presencia en
universidades supera a la de hombres
por lo que entiendo que de cara al futuro
la mujer cada vez estard mas incorpora-
da en todo tipo de sectores, y mas con-
cretamente en el de las nuevas tecnolo-
gias®, apunta la directora de Doema.

Desde Granada, Fabiola Garrido, disefia-
dora grafica de profesion y editora de
postales enfocadas para el turismo, con-
sidera que la mujer suele tardar mas en
utilizar las nuevas tecnologias por un
tema mas que nada de género, es decir,
‘primero porgue desde siempre hemos
tenido y tenemos menos tempo gue el
hombre en aprender a utilizar ciertos apa-
ratos y también por costumbres pasadas,
donde el hombre siempre era el gue repa-
raba ciertos aparatos tecnologicos en
casa vy no la mujer, que mas bien se dedi-
caba a otras tareas domeésticas”. Mo obs-
tante, afiade: “esto hoy en dia ha cambia-
do casi totalmente y es por eso que cada
vez mas la mujer esta mas incorporada
en este sector y en otros muchos. Mi gre-
mio, también es verdad, es mas apto que
otros para gue la mujer se incorpore mas
rapidamente que en oftros, como por
ejemplo la fontaneria o albafileria®.

Marianne Beatrix, especializada en el
disefio y elaboracion de paginas web, s
la directora de la firma granadina Van
Roode 40, “Por mi experiencia conozco
muchas mujeres que trabajan en lo que
es el disefio, maguetacion, paginas webs,
programacion, por ko que creo gue no es
un sector mayoritariamente de hombras".
En su opinidn, “no pienso gue internet
sea un medio dirigido solo para hombres,
es mas, la tecnologia en si, en general, es
neutra®, y afade: “no tengo la menor

]n ejemplo del trabajo realiza-
l_.- do por manos femeninas
empleadas en este sector es
‘Bambalinas’, de Marianne
Beatrix, representando un esce-
nano de una mufequilla de minia-
tura entre paneles traslicidos en
forma de laberinto.
representativo para mi persona
que en el mundo digital. Mo es
gue me sienta perdida, sino que
camino entre cortinas que, cami-
nanda, dejan ver perspectivas de
todo tipo, siempre vistas cam-
biantes, no importa a donde vas,
importa que encuentras mientras
tanto y que aprendes de ello. Es
parecido al gran tejido que es
internet (y la vida misma)".00

“Es mas

duda de las posibilidades y capacidades
de la mujer para incorporarse cada vez
mas en las nuevas tecnologias”.

Opiniones unanimes de emprendedo-
ras andaluzas que confirman -en el
marco de un mes donde se celebra
una de las dos mayores ferias surope-
as de las tecnologias de la comunica-
cign (SIMO)- |la rapida implantacion de
la mujer en el mundo de las nuevas
tecnologias y que subrayan, de cara al
futuro, gue tiene, debe y habra tecnaolo-
gias para tod@s.O

José Sanfos
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—ACTUALIDAD OPINION

Recursos Humanos

Conquistar para crecer

e esta anunciando una nueva

Ley de caracter organico

sobre |a igualdad de hombres

¥ mujeres, obligando a las
empresas a que las féminas ocupemos
al menos el 40% de los puestos de
direccién en el consejo de administra-
cién en ocho afios, ¥ ya se ha desata-
do |la polémica. La verdad es que tam-
poco debe extrafarnos mucho.

Hay gente que lo ve como el final de
este largo calvario de marginacion que
venimos sufriendo de afio en afo y de
siglo en siglo, y otras, como &s natural,
rechazan de plano el ‘intervencionismo
publica' de la

\ administracion
en el mundo

1 ﬂ' Moviembre 2008

Maria Angeles Tejada
Consejera delegada del Grupo Select

mercantil que se supone privado, o
sea, que hay gustos para todos.

El tema es opinable,

ciones, pues la codicia siendo neutra
también puede ser femenina, en gene-
ral estamos probando que somos de

fiar y sobre todo

aungue las dos par-
tes tienen razon. En
los udltimos afios
hemos crecido con-
siderablements ale-
janda
mente este dichoso
‘techo  de cristal’,

progresiva-

66 EN ACTITUD, QUE
ES COMPROMISO,

SACRIFICIO, TRABAJO

¥ GRAN TOLERANCIA,

LLEVAMOS ANOS

DE VENTAIA"

ponemos empeno
y honestidad en lo
gue hacemos.

Farece que el
mundo de la
empresa esta

girando muy depri-

Empezamos por la

universidad y hoy en la mayoria de
licenciaturas existen mas mujeres gue
hombres.

En las pymes el avance viene de lgjos,
sobre todo, en las pymes creo que la
sociedad ya se ha enterado que tam-
bien sabemos ‘gestionar’ otras
cosas ademas del saper, el 'colg’
de los nifios, las reuniones del
‘tupper’ y los pequefios
negocios.

Se supone gue con la

A formacion adecua-
da no nos
A /

van a faltar
ganas de seguir
‘palante’. ¥Ya sabemos
que otros con
menos formacién
y experiencia pue-
den  permitirse  un
umbral de mediocn-
dad con &l que noso-
tras no nos conformamos,
por eso, nos estan confian-
do graves responsabilida-
des como la judicatura, orden
publico, medicina y la dichosa politica,
en la que estamos probando gque
por ahora y salvo algunas excep-

sa y sobre la cuali-
ficacion del trabajo, &l gran argumento
tiene que ver con la aportacion de
valar, mas alla de la componente gene-
ralista y, por tanto, susceptible de des-
localizacion, pues hien, cuando se
trata de aportar valores afadidos, ahi
tenemos nuestra mejor oportunidad.

£ Quign no quiere en su empresa gente
con talento? Por suerte esta cualidad
no tiene género y una vez demostrado
gue en conoccimientos todos podemos
ser iguales, en actitud, que es compro-
miso, sacrificio, trabajo y gran toleran-
cia, bueno, pues en todo eso, llevamos
afios de ventaja. Supongo gque con
tanto tiempo de ‘banquillo’ hemos podi-
do aprender como minimo lo que no
funciona y lo que no debe hacerse.

A partir de ahora y aungue sea a traves
de la nada deseable via legal -el senti-
do comun no deberia imponerse- subi-
remos otro escaldn de género, posible-
mente limitado a muy pocas mujeres,
pero no perdamos de vista que para
sacar agua del pozo solo puede hacer-
se desde arriba, y que desde los altos
mandos se toman las decisiones que
afectan a todo el colectivo. Lastima
que en un mundo normal no deberia
conguistarse el derecho a crecer.0
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EmMPLEO

Perfiles Junior:
¢Mas preparados o
menos humildes?

Una consultora de Page Personnel
nos explica cual es el perfil de

las personas que acceden por
primera vez al mercado laboral

@ Comoes el junior de hoy en dia?
£ Cual es el perfil tipo de aguellos
que acceden por primera vez al
mercado laboral? La respuesta a
estas preguntas es sencilla: el

junior de nuestro iempo es licenciado.

2“ Moviembre 2008

Hoy la mayoria de los jdvenes lo son
porque el mercado obliga a ello.
Mientras que antiguamente habia una
clara diferencia entre titulados univer-
sitarios y formacion profesional, hoy,
la diferencia es menor. Ambos acce-

den inicialmente a log mismos pues-
tos de trabajo y realizan las mismas
tareas. aunque el desarrollo v aspira-
ciones posteriores en la empresa son
distintes. Debido al gran volumen de
licenciados que llegan cada ano al
mercado, el titulo universitario se ha
devaluado.

En cuanto a la experiencia prelaboral,
la mayor parte de los juniors apenas
han realizado practicas durante sus
estudios; su experiencia no Va=——



Elena Obiols
Consulfora Division
Asislentes & Secretarias
Page Parsonnel Espafia

mas alla de cortos contratos por horas
durante los fines de semana o durante
las Mavidades para ahorrar algin dine-
ro. Los menos, salen de la universidad
habiendo realizado alguna practica
relevante y referente a sus estudios,
pero en la mayor parte de los casos
son impuestas por la misma licenciatu-
ra, sirva de ejemplo el conocido
‘Practicum’ de las carreras de Ciencias
Sociales.

Respecto a log idiomas, su nivel de
inglés es medio, entendiendo medio
como &l aprendido en el colegio o en la
academia de idiomas tradicional. Un
pequefio porcentaje han viajado a
Inglaterra en verano para trabajar en el
sector servicios y practicar el idioma;
otros, adn un ndmero menor, han
pasado un semestre de sus estudios
en una universidad europea con el pro-
grama de becas Erasmus.

En definitiva, son pocos agquellos que tie-
nen un dominio del inglés a nivel fluido.

Y, ¢ qué busca el junior de hoy? ; Hacia
donde desea dirigir su carrera profe-
sional? Ha estudiado un area concreta:
administracion, finanzas, derecho,
marketing, documentacion, etc. Pero
idesea realmente trabajar en ello? La
mayoria de las veces no tiene res-
puesta porgue no sabe lo que quiere a
nivel profesional.

£ Cuales son los criterios que le han lle-
vado a estudiar una u otra titulacion?
Muchas veces son indeterminados, no
hacen referencia a la vocacién o al
deseo de trabajar en dicho area en un
futuro. Esta abierto a cualguier tipo de
puesto en uno u otro departamento,
siempre y cuando se cumplan sus
gxpectativas.

Porque, el junior de hoy, no sabra cua-
les son sus aspiraciones profesiona-
les, pero si sabe lo que guiere a nivel
de condiciones laborales. En definitiva,
gran parte de los recién titulados son
exigen mas en cuanto al salario, al
horario y la ubicacion del centro de tra-
bajo. En muchas ocasiones, son éstos
los criterios prioritarios para optar por
una u otra oferta de trabajo.

LAS EMPRESAS

ESTAN SUFRIENDO
UNA ALTA ROTACION DE
PERSONAL “JUNIOR'

El junior de hoy demanda un alto sala-
rio de entrada, ain sin experiencia
laboral, y en consecusncia, las empre-
sas estan experimentando muchas difi-
cultades para reclutar candidatos para
un contrato de practicas.

Mo valora el aprendizaje, el ‘training’, &l
tener un primer contacto con &l merca-
do laboral, absorber conocimiento y
know how, para poder posteriormente
posicionarse en el mercade no sdlo
con un titulo sino con una especializa-
cian. El salario es importante para él,
pero no sélo eso, un buen horario entre
semana, la jornada intensiva en vera-

I_ﬁ.,:' LUALIDAD AMNALISIS

no y las tardes de los viemes libres, se
han convertido en criterios fundamen-
tales de decision. Ademas, pocos
estan dispuestos a desplazarse para
trabajar. La cercania del centro de tra-
bajo al domicilio es casi un reguisito
para algunos jovenes.

Y junto a estas exigencias, muy comu-
nes incluso en las primeras fases de
los procesos de seleccion, el candida-
to junior desea desarrollo, un plan de
carrera y posibilidades de promocion.

Antes incluso de entrar en el puesto de
trabajo y de asumir las responsabilida-
des del mismo, ya entonces demanda
una proyeccion profesional, que a prio-
ri, ni siquiera sabe si le gustara porgue
nunca ha trabajado en ello.

¥ en consecuencia, ;son las buenas
condiciones laborales las que determi-
nan la carrera del junior que accede
por primera vez al mercado laboral? Si
esto es cierto, jqué esta occurriendo
con la vocacion profesional?

En la mayor parte de los casos esto
significa que son pocos los juniors que
tienen ganas e interés por desempefiar
un determinado puesto de trabajo, con
la pasion por trabajar en uno u otro
sector, por crecer en &l y por compro-
meterse con el trabajo.

Como consecuencia de todos estos
factores, las empresas estan sufriendo
una alta rotacion de personal junior y a
su vez inestabilidad en la empresa. De
esta forma, estan aumentando el
nimero de procesos de seleccion cuyo
objeto no es reclutar a personal junior
por la creacion de un nuevo puesto de
trabajo, sino que se trata de cubrir una
baja voluntaria.

En esta situacion de mercado, la pri-
mera experiencia laboral del perfil jun-
ior sera breve. De hecho en pocos
meses iniciard de nuavo la blsqueda y
cambiara de empresa, y seguramente
el motivo sean las mejores condiciones
laborales.O
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\\Mi
debil

Entrevista a

Sandra Rodriguez Gericke

DIRecTORA DE LA UPN DE
EXTENDA EN DUSSELDORF

pequena

iIdad es el
trato con la gente”

ujeremprendedora:

£Qué supone la res-

ponsabilidad profe-

sional de dirigir la

Unidad de Promocion
de Negocios (UPN) de la Agencia
Andaluza de Promocién Exterior
(Extenda) de la Junta de Andalucia en
Diisseldorf?

Sandra Rodriguez: Para mi es cum-
plir un suefio. Mo por el tema directivo
en si, porque ya es una labor que he
desempefado en otras empresas
anteriormente, pero si por trabajar
para una region tan importante comao
Andalucia. Significa una responsabili-

2 2 Moviembre 2008

La vertiente mas humana de la labor
erencial es, en realidad, una de las
ortalezas de esta directiva de origen

chileno, al frente de la primera Unidad

de Promocion de Negocios de la Agencia

Andaluza de Promocion Exterior de la

Junta de Andalucia en Alemania.

Sandra Rodriguez Gericke nos abre

ahora las puertas del mercado

ermano,

para analizar las posibilidades de
Internacionalizacion de nuestras empresas
y comentar la situacion profesional de la
mujer en el contexto internacional

dad frente a los empresarios y frente
a las asociaciones. A veces una tiene
miedo por intentar abarcar mucho,
pero soy una persona muy entusiasta
y espero poder ofrecer apoyo real a
los empresarios, con promocidon vy
asesoria, para que se sientan con
nosotros como en casa.

ME.: Es significative que una mujer
sea el referente de la internacionali-
zacion de la empresa andaluza en el
mercado aleman.

§.R.: El hecho de ser mujer en este
puesto se nota, cbviamente, porque
éste es un mundo muy masculino.

Creo gue tiene sus ventajas y hasta
ahora no he sentido lo contrario. En el
caso de Extenda hay muchas muje-
res directoras y esta bastante equili-
brada la representacion de hombres y
mujeres.

ME.: ;Cudles son las cualidades de
una buena labor directiva?

S.R.: Hay distintas cualidades. Quiza
lo mas dificil sea la direccion de perso-
nal, el trato con la gente. También la
capacidad de ser humana y estricta a
la wvez, de saber motivar,
Fundamentalmente hay gque entablar
una cierta cercania, sinceridad, y mos-

etc.



| Sanpra RooricuEz GERICKE

trar interés por aprender, tanto que las
personas del equipo aprendan, como
aprender yo de ellos. En esta labor es
muy importante la parte humana.

ME.: Precisamente, en el contexto
del discurso de la presentacion ofi-
cial de la UPN de Diisseldorf, valora-
ba especialmente la labor de su
equipo.

S.R.: Reconozco que no podria hacer
esto sola. Una responsabilidad como
esta no se puede llevar si no tienes un
equipo. Sin ellos no se puade trabajar.
Mi pequefia debilidad es el trato con la
gente.

66 LAsS MUIERES
TENEMOS UNA
AMPLIA CAPACIDAD

DE DECISIONES, AL
CUMPLIR MUCHOS ROLES
SIMULTANEAMENTE"

ME.: El papel de la mujer en el con-
texto politico y econémico interna-
cional adguiere cada vez mas fuer-
za. Baste citar efjemplos de perso-
nas como Angela Merkel, en
Alemania, o Michelle Bachelet, en
Chile. ;Como valora este avance de
la mujer?

SR.: No me extrafia en absoluto que
se produzea este fenomenc. Las muje-
res tenemos mucho que aportar a nivel
politico y empresarial. Entre otras cua-
lidades, las mujeres hacemos uso de
la inteligencia emocional. Tenemos
mas instinto a veces y esto afecta
directamente a los negocios y al trato
con la gente. A esto hay que sumar que
las mujeres tenemos una amplia capa-
cidad de decisiones, al cumplir muchos
roles de forma simultanea.
Personalmente sigo el ejemplo de mi
casa e intento ser una mujer integra,
no perfecta desde luego, pero si una
mujer con voluntad de intentar desarro-
llar ese potencial. i

wara.mujsremprendedora. net 23




Del futbol y la moda a
la internacionalizacion
de la empresa

_—

a frayectoria profesional de

Sandra Rodriguez Gericke es

un abanice multicolor con una
intensa experiencia en distintos
sectores. Esta mujer de caracter
emprendedor lleva 14 anos en
Alemania y reconoce que no fue
facil trasladarse alll desde su Chile
original. El idioma no fue un pro-
blema, “por mi ascendencia ale-
mana y esparola”, pero si “inte-
grarme y estudiar de nuevo, tras
haber cursado cinco afios

Z JUNTO A JuLlo MORENO, DIR Economia (Ingenieria comercial)”.

Una directiva en la tierra de Heine

Jacobo Gonzalez Arnau, y el alcalde
de la ciudad, Joachim Erwin.

dsseldorf, la ciudad del poeta El trabajo de Sandra Rodriguez

Heinrich Heine, es una urbe Gericke y su equipo brillaba en la
cosmopolita de intenso sabor noche de estreno oficial de la UPN

comercial, en la gue Sandra en el centro de convenciones Esta directiva mostraba su optimis-

Rodriguez Gericke desarrolla su
labor directiva. Con su equipo de la
Unidad de Promocion de Negocios
de Extenda ayuda a facilitar el flujo
comercial entre Andalucia ¥
Alemania y ofrece apoyo a
las empresas andaluzas gue
desean sumergirse en &l mer-
cado germano.

Esta directiva constata el inte-

res de las empresas de

Andalucia por este pais, que

cuenta con una economia

recuperada que crecid un

0,9% en el segundo trimestre
del afio. Este interés se respi-
raba en la presentacion oficial
de esta UFPMN en Disseldorf, el
pasado verano, que congrego a
mas de 300 representantes del
empresariade aleman y del
espanol.
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Rheinterrasse, a orillas del Rhin, &n
un acto presidido por &l consejero de
Turismo, Comercio y Deporte,

Paulino Plata, el consul de Espafia,

mo por la internacionalizacion de la
empresa andaluza en la regidn rena-
na, aungue con los pies en el suelo,
al reconocer gue “las relaciones

comerciales entre Andalucia y
Alemania deberian ser mejores”.

Aqui reside su reto. Por eso
expresaba su voluntad de traba-
jar en esta mejora desde la
nueva Unidad, identificando pro-
ductos claves como el aceite de
oliva, el vino o el jamon ibérico vy
actividades como la industnal, la
moda o la marroguineria.

Sandra Rodriguez Gericke
insistia en la importancia “del
consumo ecologico” en la zona
y de apostar por la vertiente
cualitativa en un mercado com-
petitivo y exigente como el ale-
man.O




Su andadura laboral comenzé “en
una empresa de finanzas™, a modo de
“asesoria contable”, para desembo-
car mas tarde en “un club de fiutbol de
primera divisidn de una ciudad cerca-
na a Dosseldorf, llamada Duisburg,
en |la zona industrial alemana”. Alli se
encargaba de “las finanzas" y “como
siempre me gustd crear monte el
departaments de Contabilidad y
Personal”,

El siguiente paso la sumergia de lleno
en el munde de la moda, cuya men-
cidn le dibuja una amplia sonrisa.
Concretamente tuvo “la oportunidad
de trabajar en Mango, primero como
administrativa, después como direc-
tora de Administracion” y, mas tarde,

= ME.: s Cudles son las diferen-
cias entre Alemania y Espana en lo
gue atafe a la conciliacion de vida
familiar y laboral?

SR.: Realmente Andalucia me ha
impresionado. Al visitar algunas
empresas he encontrado que en esta
tierra se considera mas a la mujer. En
Alemania, cuando la mujer tiene un hijo
se queda aproximadamente entre uno
y tres afios en su casa. Y tengo que
reconocer que ésta s una posibilidad
grandiosa por el tema de la maternidad
en si, pero también, por otra parte, es
un gran inconvenients, porgue la mujer

"encargandome. de Relaciones
Pablicas y Marketing”. Sandra
Rodriguez representaba ‘la imagen
de esta firma en cinco paises:

66 AUNQUE PUEDA
SORPRENDER, CREO
QUE ES MAS FACIL SER
DIRECTIVA EN EsSPANA
QUE EN ALEMANIA”

sale del mundo laboral en ese tiempo.
Por lo que conozco, creo gque una
mujer alemana tiens mas complicado
incluso que en Espafia la cuestion de
la reinsercion laboral tras la materni-
dad, asi como la combinacion de los
horarios. etc. Sin  embargo, en
Alemania si existe la posibilidad de

empresa andaluza, y hoy dirige la
Unidad de Promocion de Negocios de
Disseldorf.Od

Alemania, Austria, Holanda,
Polonia y Suiza”,

Su trayectoria en Mango
durd “nueve afos”, segun
relata, v considera que ‘la
imagen de Mango en
Alemania® ha sido su "bebé’

Posteriormente, la Consejeria
de Turismo, Comercio vy
Deporte de la Junta de
Andalucia, a ftravés de
Extenda, le ofrecid la posibili-
dad de apostar fuerte por la
internacionalizacion de la

poder trabajar algunas horas a la
semana al reincorporarse después de
estos tres afos. Ese es un modelo que
si me gusta, pero por lo demas, aun-
gue pueda sorprender, tiene que
aprender mas Alemania de Espafia en
este asunto. Es una lucha, porque te
das cuenta que esta mal visto gue una
mujer deje a sus nifios porgue quiera
trabajar. De hecho son muy pocas las
guarderias para nifios tan pequefios en
Alemania. Es un problema real y creo
gque es mas facil ser directiva en
Espafa.O

Marianela Nieto

www.agendaempresa.com

1¢ portal de noticias econdmicas
y empresariales de Andalucia
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INTERIORISMO BOHEME

“Lograr los medios

economicos
steenspe - DeCOraNdo
e |3 vida

trio emprendedor”

café entre

amigas, un

hobby  al

que poder

sacar algo de dinero vy,
sobre todo, muchas
ganas de emprender.
Asi es como nace
‘Interiorismo Boheme',
un proyecto que aspira
hoy a convertirse en
empresa. Pero mien-
tras tanto, Inmaculada
Rodrigusz,  Patricia
Taorres y Cristina Gross,
rebuscan bajo las pie-
drag para hallar clien-
tes con quien expen-
mentar sus ideas hasta
InMacuLapa RoDricuEZ, poder lograr los medios economicos sufi-
PATRICIA TORRES cientes para constituirse en empresa y
¥ CRISTINA GROSS poder dejar sus actuales empleos. Cristina
es la Unica que hasta el momento ha apos-
tado al 100% por el proyecto basado en la

Fll:ha Técn |Ca & construccion y remodelacion de la decora-

cion tanto de exterores como de interio-
res. Pronto se uniran Patricia e

Nombre del proyecto: Inmaculada a ella, gue trabaja a tiempo
Interiorismo Boheme completo en esta idea ante la limitacion
Actividad: que suponia la necesidad de adaptar al
Decoracian e interiorismo cliente a sus posibilidades horarias.
Fecha de creacion:

20086 Patricia y Cristina son las decoradaoras de
Namero de empleados: 3 este trio sevillano emprendedor. A ambas
Direccion: les avalan dilatadas trayectorias en el sec-
Avda. Diego Martinez tor, gue dominan y apasionan. Mada tiene
Barrios, 19, 3%3 que ver con este mundo el curriculum de
41013 Sevilla Inmaculada, que aporta la que quiza sea
Teléfono: la labor mas importante en una empresa,
670 73 28 59 la tarea comercial y de marketing.
E-mail: Periodista, tiene “muy clar” &l éxito de
interiorismo_boheme@ ‘Interiorismo Bohemne', y sabe que su futu-
hotmail.com ro no esta en un medio de comunicacion

aunque sus miras hacia lo que ellas ven
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en el futuro de sus bolsillos pasan, guiza
sin guererlo, por ahi. “5i esto se consolida,
llegamos a crear un sociedad, ésta funcio-
na, podriamos incluso poner en marcha
una pequefia revista de decoracion... bus-
car aternativas nuevas”, dice Inmaculada.
¥ es5 gue ideas a estas jovenss es lo gue
menos les falta. Por el momento, se con-
forman con consolidar un negocio de
decoracion dingido a “un sector amplio de
la sociedad que apenas tiene tiempo para
la decoracion”, explica Cristina. Teniendo
al cliente, lo primero 85 un cara a cara con
él. Dice Patricia que “conocer sus gustos,
sus ideas y sobre todo, el espacio del gue
dispone, es lo que buscamos en la prime-
ra entrevista” para, a continuacion, poner a
trabajar sus cabezas y aplicar sus ideas
sobre los espacios de otros. “Realizado el
proyecto o proyectos, y suponiendo gue
gste es aceptado, nos ponemos manos a
la obra, dando la cara delante de las tien-
das y proveedores gue hemos incluido”,
explica Inmaculada, aunque esto ditimo
sigmpre dependera del cliente, que puede
contratar “tanto el asesoramiento como la
tramitacion como ambas cosas”. Sin nin-
gin miedo a asumir riesgos, afrontan los
meses venideros. Saben que se arriesgan
a “perder la seguridad economica de fin de
mes’, dice Patncia, pero estan dispuestas
a asumir ese riesgo, £s0 si, sin prisas pero
sin pausa. Frases como “quien no se
arriesga no  gana’, en boca de
Inmaculada, o "si nos pegamos el bataca-
zo nos levantamos y vuelta a empezar”,
palabras de Patricia, son una constante
durants la conversacion mantenida con
estas chicas. Hoy estiran las horas del dia
para alcanzar su suefio.... convertir
‘Interiorismao Boheme' en su principal fuen-
te de ingresos.O

Isabel Garcia



CeciLia GALLEGO

Una escuela de canto para
lenar’ [a vida cultural

ecilia Gallego comienza en su
tierra natal -Malaga- sus estu-
dios de piano, violin y mas
tarde Canto en el Conzervatonio
Superior de Masica, aungue su verdadera
formacion como cantante la obtendrd en
la Escuela Superior de Canto de Madrid.
Desde sus inicios en la capital de Espafia
comienza a destacar por sus brllantes
calificaciones; prueba de ello es que gana
el pnmer premio, con solo 19 afos, en &l
primer concurso en &l gue participa. Mas
adelante, gracias a otro concurso nacio-
nal, s& marcha a perfeccionar a la escue-
la de dpera de Viena, ya que el premio
consistia en una cuantiosa beca.

Con el tiempo y formandose perfeccio-
nando su canto aln mas teniendo como
profesores, entre otros, como Montserrat
Caballg, llena Cotrubas o F. Lavilla.
Precisamente Monserrat Caballe, declard
sobre ella que: "Con voces como las de
Cecilia Gallego nunca faltara una buena
soprano en Espania”. Esta emprendedora
ha realizado giras por Estados Unidos y
en paises como “Corea del Norte,
Alemania, Chequia, Eslovaguia, Suiza,
Belgica, Italia y Austria®. En nuestras fron-
teras ha tenido la suerte de actuar en tea-
tros tan importantes como: Teatro Real,
Teatro Albéniz y Auditorio Nacional, en
Madrid. Palacio de |la Opera (La Corufia)
o Auditorio de Galicia (Santiago de
Compostela), entre ofros muchos. Su
inquietud de investigacian, le ha llevado a
trabajar sobre el doctorado ‘Morfologia de
lo cantantes’' en el departamento de antro-
pologia de la facultad de medicina de
Granada, “en el cual obtuve sobresaliente
en la exposicion de mi tesina”. Cecilia
Gallego tiene hoy en dia en sus vitrinas
NUMEroS0s premios y concursos entre los
que podemos citar el Trofec Placido

Domingo (Madrid 1990). “Al
llegar a Malaga, después de
mi estancia en \iena, com-

Monserrat
Caballe: “Con
voces como las
de Cecilia Gallego
nunca faltara una
buena soprano
en Espana”

probe que la ciudad necesi-
taba mas vida cultural a tra-
vés de una escuela de canto
viva, diferente a los conser-
vatorios”, explica Cecilia
Gallego al tempo que agra-
dece la ayuda que recibio y
adin sigue recibiendo del
Instituto de la Mujer. “Sin su
ayuda no habria podido abrir
mi propia escusla de canto
ya gue he recibido todo tipo
de asesoramiento empresa-
rial para lograr mi objetivo
profesional y personal’,
admite esta emprendedora
que con cierta alegria nos
cuenta que “por fin este mes
abro mi propio local para
desarrollar todas las activi-
dades relacionadas con el
canto”. De esta manera,
‘Escuela de canto: Cecilia Gallego’, ofrece
desde formacion al canto individual o en
grupo, técnica vocal, estudio del aparato
fonador, hasta estudios exhaustivos de
todo tipo de estilos de musica, “sea el que
sea’, aclara. A través de profesionales y
su supervision también trata la iniciacion
al canto para nifios, técnicas de respira-
cion, clases de piano o de guitarra, por
gjemplo, hasta incluso clases de logope-
dia para tratar “trastornos de la voz habla-
da” asegura. También esta escuela de
canto malaguefia ofrece musicoterapia
“por medio de talleres para adultos, auto-
conocimiento a través de la mosica y
atencion individualizada a nifios con dis-
capacidades".O

José Santos

CECILIA GALLEGOD

Ficha Técnica

Empresa: Escuela de canto
Cecilia Gallego

Actividad: Escuela de canto

Fecha de creacion: 2008

Numero de empleados: 7

Direccion:
CiMarcos Gomez, 4
(Malaga)

Teléfono:
852 269 377 / 6852 03 44 47

E-mail:
ceciliagal@hotmail.com
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OTRO MODO DE EMPRENDER

| EL PRESIDENTE DEL CES-A, Joag

o

MaRriA Jose RoODRIGUEZ CRESPO, DOCTORA EN DERECHO

uin GALAN, ¥ Maria 1. Ropricuez

L3 voz dinamica de Ia

negociacion colectiva

La labor investigadora de esta profesora de la

Universidad de

ordoba, reconocida

or el CES-A,

esta vertida en estas lineas, que hablan de su

trayectoria profesional

de las dificultades de las

mujeres para conciliar la vida familiar y laboral

a wvoz de Maria José
Rodriguez Crespo se empa-
pa de dinamismo al hablar
del sistema espafiol de nego-

ciacidn colectiva. Experta en Derecho

del Trabajo, esta profesora de la

Universidad de Cérdoba ha dedicado

cuatro afios de su vida a una tesis

doctoral sobre 'La Administracion del
convenio colective’, que obtuvo el pn-
mer Premio de Investigacion del

Consejo Econdmico y Social (CES) de

Andalucia en 2005 y que ha publicado

recientemente este organismo.

Esta Doctora en Derecho de 33 afios

asegura que el sistema de negocia-
cidn colectiva se consideraba como

2 B' Moviembre 2008

una cuestion estatica y su trabajo
hace notar “que es flexible®, ya gue “el

convenio colectivo se puede revisar y
se renegocia continuamente®, de tal
modo gue “lo gestionen las mismas
partes que lo han negociada”.

Maria Jose Rodriguez reconocce gue
“este estudic es el primer trabajo
importante” de su carrera, que aina la
labor docente e investigadora. Muestra
su satisfaccion por el triunfo’ en la ter-
cera edicion del premio del CES-A y
por la proyeccion de esta obra, que
atiende una cuestion de actualidad en
el ambito laboral y sindical.

CONCILIACION DE

VIDA FAMILIAR ¥ LABORAL

Esta profesora es madre desde hace
muy poco y, al hablar de conciliacién,
comenta que la ayuda de su familia
serd vital, segun comenta, hasta que
su hijo “pueda ir a una guarderia®, algo
necesario “en un trabajo que ocupa
tanto tiempo como éste”.

En el ambito del Derecho. la cuota de
participacion de las mujeres “es muy
alta”, segun observa esta profescra en
sU gquehacer académico, aunque sabe
que, en lineas generales, “las mujeres
suglen tener muy poca representacion
en la Universidad, debido a problemas
como |la conciliacion de la vida familiar
y laboral o la inseguridad en el trabajo”.

“alora, no obstantes, la situacidn de su
departamento en la Universidad de
Cardoba, “en el que hay mayoria de
mujeres, algo que suele ser raro”.
FPersonalmente, reconoce no haber
tenido barreras en el gjercicio de su
profesion, aunque conoce en su entor-
no a companeras “que han tenido que
sopesar qué quieren, si dedicarse a la
familia o al trabajo”.

En este contexto, de la realidad que le
circunda destaca “el problema de la
gente gue sale de la Universidad y
quiere encontrar trabajo, asi como
compaginar la vida familiar y
laboral”.O

Marianela Nieto
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Trabajando para Andalucia_

Grupo Vips ha elegido Andalucia como region
prioritaria para su expansion. Al frente de esta
expansion, presentamos a esta onubense ‘de pro’

ujeremprendedora: Tras

mas de 20 aiios en el sec-

tor de la distribucion,

llega el Grupo Vips y le
ofrece entrar en el sector de la hoste-
leria, ;imposible decir no?

Ana Maria Blandan: Asi fue. Mi trabajo
en Pascual me aportd mucho, me permi-
tid conocer una parte de la cadena que
desconocia, conocer el funcionamiento
de un fabricante en concreto. Pero me lla-
man para este proyecto y no fui capaz de
decir no. Mo habia trabajado nunca en
hosteleria pero me atraia el sector, me
atrajo el grupo, el proyecto v la idea que
presentaban de crecer en Andalucia, un
ingrediente muy importante para mi.
Tenia todos los componentes necesarios
para aceptar el trabajo.

ME.: ; Se ha planteado alguna vez dejar
Andalucia por motivos laborales?

A.M.B.: Honestamente mientras pueda,
no voy salir de Andalucia. Cerrarme
100% a no salir, no lo voy hacer porque
las circunstancias y las prioridades son
cambiantes. Mientras que pueda combi-
nar un trabajo que me ilusione, como es
el caso, con un proyecto magnifico vivien-
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do en el sur, no me moverg de agui. Y
digo que las circunstancias son cambian-
tes porque he tenido afios en los que

Perfil
- =

| n pasado laboral de exita nos
l_l presenta la actual directora
de Operaciones para la zona sur
del Grupo Ana Marla
Blandon. Ligada al sector de la
gran distribucion, esta emprende-
dora trabajo durante mas de 20

hipermercado
|luego
Carrefour, directora de
Suministros ¥ Lo para

Vips,

afnos en el
Continente, llamado

como

Andalucia, Extremadura, Castilia-
La Mancha y Cananas, entre
otros cargos. Cierra su etapa en
Carrefour para trabajar de directo-

ra de Suministros v Logistica para

la region sur del Grupo Pascual. Y

de ahi, a su actual puesto en
Grupo Vips, donde Ana Maria se
enfrenta a un provecto ilusionante
y del gque habla derrochando
pasion.O

hubiera sido un ‘no’ rotundo a salir de
Andalucia, pero mis hijos ya tenen eda-
des en las que no me necesitan tanto.

ME.: Con tres hijos, dos de ellos geme-
las, jcomo ha logrado compaginar la
alta direccion con la maternidad?

A.M.B.: Plantear que a una mujer de mi
generacion no le ha supuesto sacrificios
no seria creible. Si que los ha supuesto,
pero también he de decir que en este
aspecto he sido una persona muy afortu-
nada. Se dice gque detrds de un gran
hombre hay una gran mujer, y en este
caso, detras de mi hay un gran hombre
que me ha permitido ejercer mi profesion.
¥ digo ha permitido no en el sentido de
autorizacion, sino en el de colaboracion,
ya que mi marndo toda la parte que no he
podido ocupar la ha ocupado con destre-
za y satisfaccian, no con imposicion.

ME.: ;Cuesta mas a una mujer gue a
un hombre ocupar un cargo directivo?

A.M.B.: Cada vez cuesta menos, aungus
es cierto gue los consejos de administra-
cidn siguen sin estar al 50%, pero hoy las
cosas son distintas. Hoy todo esta mucho
mas claro, y son muchas las mujeres gue
no llegan pero porque no guieren legar.
Mientras antes tenias que elegir ser ama
de casa, hoy se elige sero. Yo tuve gue
luchar por mi sitio, eran otros afios en los
gque me encontré sola en un consejo de
administracion.

ME.: El 60% de la plantilla del Grupo
Vips son mujeres, ;dispone el Grupo
de acciones especificas en materia de
igualdad de oportunidades?

A.M.B.: En Vips creemos firmemente en
la igualdad de género y por ello hemos
puesto en marcha medidas para que la
igualdad entre hombres y mujeres sea un
hecho en nuestra empresa. La participa-
cidn del Grupo en el Programa Optima
del Ministerio de Trabajo y Asuntos
Sociales es una muestra del interés de la
compania por favorecer la igualdad.O

Isabel Garcia



Rocio CareLLo DE Los CoBos CARRERA

Sentido comun, liderazgo

y capacidad de trabajo

‘ Entrevista a la directora de Empresas
de Andalucia occidental de ON

ujeremprendedora: ;Le
ha sido costoso alcan-
zar el puesto gue ocupa
en ONO?

Rocio Cabello: Han sido ocho afios de
trabajo, dedicacion, esfuerzo e ilusian
que han dado su fruto en un reconoci-
mienta a mi trabajo y trayectoria dentro
de la misma compafia. No ha sido facil
pero mi carrera ha seguido una trayec-
toria ascendente siempre apoyada por
mis jefes superiores.

ME.: ;Cree gue la mujer esta bien
representada en el sector al que per-
tenece su empresa’?

R.C.: Creo que en el sector de las teleco-
municaciones, a nivel directiva no existen
apenas mujeres que ocupen cargos de
responsabilidad. En ONO Andalucia el
34% de la plantila son mujeres y respec-
to a puestos de mandos intermedios, el
21% estan ocupados por mujeres.

ME.: ;Qué perfil no debe faltar en
una mujer directiva?

NEMOS MUCHO PARA

R.C.: Creo que la cualidad mas valiosa es
el sentido comudn, el liderazgo y la capaci-
dad de crear y frabajar en equipo.

ME.: ;Hoy en dia le es mas dificil diri-
gir a una mujer que a un hombre?

R.C.: Creo gue en general el mercado
laboral sigue teniendo un componente
machista bastante importante, lo que
provoca que la mujer tenga que
demostrar mas sus habilidades y capa-
cidad de gestion. Una vez que te ganas
tu sitio, eres aceptada y respetada
como uno mas del equipo.

ME.: ; Como compaginas vida labo-
ral y familiar? ;Es complicado para
una directiva?

R.C.: Hasta la fecha he estado muy cen-
trada en mi vida laboral, pero actualmen-
te estoy embarazada y empieza una
nueva etapa en la gue tendré gue com-
paginar mi vida personal con la profesio-
nal. Creo que con una buena organiza-
cign y por supuesto ayuda en casa es
perfectaments compaginable. Para com-

SU NEGOCIO

ACTUALIDAD DIRECTIVAS

Perfil
u

ocio Cabello es Licenciada
Ren Clencias Econdmicas y
Empresariales por ETEA
{Universidad de Cordoba). Tras
pasar cuatro afios por [BM,
comenzo su carrera comercial en
Alcatel, y después de varios afios
se incorpord a Supercable.
Conservando su responsabilidad
sobre el mercado de empresas
soporta afios de fusiones y cam-
bios gue l& hacen estar una temn-
porada en Barcelona. Tras un
afio, acepta la Direccién territori-
al de empresas de Andalucia y
Extremadura, gestionando tam-
bien durante el afio 2005 la terri-
torial de Canarias. hasta que
“nos compra” Ono y, a efectos de
gestion, se divide Andalucia en
dos regiones. Desde el mes de
abril. ocupa el cargo de directora
de Empresas de Andalucia
Occidental. O

L 4

pensar el tiempo que no estas con la
familia es importante que el tiempo que le
dediques sea pleno e intenso, de calidad.

ME.: Por tltimo, ; Qué opinion le mere-
ce la poca presencia de mujeres en
puesfos directivos en Andalucia?

R.C.: Creo gue es un reto que tiene toda-
via la mujer en Espafia y quizas esté mas
acentuado en Andalucia. Mos gueda un
large camino de trabajo y esfuerzo donde
deberemos demostrar nuestra capacidad
para tener la cportunidad de acceder a
puestos directivos, pero también debe
producirse un cambio en la mentalidad de
los hombres para que nos vean como
iguales. Con la poca ayuda existente
actualments en las empresas para conci-
lizcion, en ocasiones, es la propia mujer
la gue renuncia a su carrera directiva para
dedicarse a su vida familiar.CJ

José Santos
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MUJERES Y FUTBOL

No estamos

fuera de juego

La pasion por el deporte rey es ya, hoy,
una pasion compartida. Eso de que el
marido abandonara a su esposa los
domingos por el futbol, ha guedado muy
atras. Porque la mujer no solo se aficiono
a ir a los partidos, tambien lo hizo a
jugarlos, pitarlos e incluso presidirios

ecia la cantante granadina

Gelu, alla por 1963: “Por

que, por qué... [ los

domingos por ef fitbol me
abandonas £ no te importa

que me quede en casa sola /o te
importa / por qué, por qué... S
ng me llevas al partido
alguna vez!" ¥ tanto
gue fue. Pero ella
solita, sin nin-
gin hombre
que la lieva-

ra de la mano. Ocupd las gradas, cogio el
silbato, calzo botas de futbol e incluso se
sentd en el palco de presidencia. Porgue
expresiones como ‘el balon rueda igual
para todos', ‘mostrar la amarilla’, ‘buscar
la escuadra’, ‘al palo large’ o ‘jeso no es
un fuera de jusgol, ya no son solo de
dominio masculino. Porgue la irrupcion
femenina en &l fitbol es un fenomeno
imparable gque ya ha revolucionado el
mundo del deporte rey. Las cifras de los
Limos mundiales celebrados, son una
bugna prueba de ello. ¥ es que la
audiencia femenina de los partidos de
fitbol sigue creciendo en todo el mundo.
Durante el Mundial 2002, mas de 30
millones de personas siguieron en Corea
del Sur, el pais organizador junto a
Japon, los eéxitos de su seleccion, con
una particularidad: la mayoria fueron
mujeres, especiaimente en los encuen-
tros en los que participaba Portugal e
ltalia y en los que coparon el 55% de la
audiencia adulta. Cuatro afios mas tarde,

Rocio Espinosa
AFICIONADA DEL ReaL BETIS B.

Loca por el futbol
- =
Se llama Rocio Espinosa, es

periodista y socia del Real Betis
‘La

desde gue tenia cuatro afios.
bética', como la conocian primero en
el colegio, luego en la facultad vy
ahora en el trabajo, tenia muy claro
con tan solo tres anos que no queria
guedarse en casa cuando su padre




llega el Mundial de Alemania, celebrado
el pasado verano, batiendo récord de
audiencia femenina para un gran campe-
onato: un 41% de los telespectadores
fueron mujeres.

Los datos demuestran pues que las gra-
das de nuestros estadios y el despertar
pasiones entre los aficionados ya no son
de predominic masculine. Sin embargo,
en su vertiente femenina, sigue siendo
uno de los grandes olvidados del depor-
te espanol. No hay informacion de pri-
mera manc. En television, no hay
retransmisicnes. En Espafia, su jusgo v
sus publicaciones, estan para los que las
conocen. Sus jugadoras estan muy lejos
de las ‘ligas de las estrellas’, cobran
mucho menos que los hombres -cuando
cobran-, pero pusden ser ellas las que
reconduzcan el fitbol a su lugar: un
deporte mas que un negocio.

En Espania, el fitbol femenino comenzo &
divulgarse a principios de los afios 80,
pero fue en la temporada 1980-81 cuan-
do la Real Federacion Espafiola de
Futbol (RFEF) asumid la realidad del
mismo y organizo oficialmente los prime-
ros campeonatos nacionales: Liga y
Campeonato de Espana-Copa de S .M. la
Reina. Hoy, &l Comite Macional de Fatbol
Femenino, y por ende la RFEF, agluting a
mas de 50 eguipos en Primera Division
Macional con cerca de 10,000 licencias
de jugadoras. En la Superliga, asi se

con &l resto de su familia, todos varo-
nes, se marchaban cada domingo a
animar a los suyos. “; Si todos iban, por
que no iba a ir yo?", recuerda. ¥ fue. Su
primer partido adin lo guarda en sus
retinas, jugaba el Betis B, y fue el pre-
ludio de muchos otros. Momentos dul-
ces, como cuando “Cafias levanto la
Copa del Rey", y agrios, como “la
derrota ante &l Real Madrid gque nos
mandd a Segunda por Gltima vez". Son
los sinsabores del deporte rey. Dice
que esta aficion suya ha levantado mas
de una “sorpresa’ entre sus amigos por
su condicion de mujer, aungue apunta

ELEnA PaLma

ARBITRA

Jueza en el césped

l a ausencla de equipos femeni-
nos en su localidad natal, Cora

del Rio (Sevilla), condujo a Elena
Falma a decantarse por el arbitraje.
Sabia que seria duro adentrarze en
un mundo de hombres, pero no le
importd. Ahora, Elena se enfrenta a
la que sera su duodécima tempora-
da con el silbato a cuestas cada
domingo y, probablemente, la Oltima.
FPorgue tras once afios arbitrando en
Segunda Regional, Elena dice estar
‘quemada”. Cansada de situaciones
extremas en cada partido, de insul-
tos machistas, y sobre todo, de las
dificultades que desde la Federacian
afirman le ponen a la hora de ascen-
der de categoria. Apunta Elena un
dato, esperanzador pero adn insufi-
clente. ¥ es que de tres mujeres que
figuraban en el listado de arbitros de
la Federacion Andaluza de Futbol

b

-

cuando ello entrd a las nueve que
son hoy, eso si, en las categorias
mas inferiores. Al preguntarsele por
el miedo al saltar al terreno de juego,
Elena es ftajants: “Cuanto mas
miedo demuestres, mas se te acer-
caran”. Afirma que, aungue a ella
nunca le han puesto la mano enci-
ma, conoce compaferas a las que
si, y dice gue “de los insultos” no la
“libra nadie”. Finaliza la conversa-
cion con una afirmacion prescupan-
te a la par que reveladora de cual es
la situacién actual de las arbitras en
Espafia: “Creo gue nunca veré a una
mujer arbitrando un partido de
Primera division".0O

'

conoce a la Primera Division de Fatbol
Femenino, clubs como el Espafol, el
Athletic Club de Bilbao, o el Levante
Femenino se disputan cada afio el titulo

que “una vez conocida, me tratan como
uno mas”. Si antes iba al fitbol con sus

liguero. Aellos se les une el Sevilla Futbol
Club, cuyo equipo de fitbel femenino
guedd segundo en la clasificacion la
pasada temporada gracias a 18 fus’ e

padres, hoy hace lo propio con su
novio, con guien comparte este “vicio”
suyo, como ella lo llama. Rocio estudio
Periodismo con la mente puesta en
"sustituir a José Ramodn Garcia”.
Conocida la profesion, y sus sacrificios,
se decanto por otro tipo de periodismo,
haciendo del deportive un hobby mas
gque una profesion. Hoy, es la respon-
zsable de la seccion de deportes de
periddicos locales como el Viernes de
Espartinas’, 'Crdnica de Camas' y
‘Sabes Aljarafe’, ademas de haber
colaborado en el programa deportivo
de Sevilla TV, ‘Sevilla a diaric’. O

wawrs.muperemprendedora. net 33



FLAVES GAJES DEL OFICIO

X

‘Chupando’

ocio Cubero, sevillana, vigi-
Rlante de seguridad y, en las
tardes y fines de semana, entrena-
dora de un equipo sevillano de fit-
bol femenino, el Azahar C.F
Recién creado, juega en Primera
Provincial aungue, tras los fichajes
realizados, “con el objetive de
lograr el ascenso”, nos dice su
‘mister’. Problemas en la espalda y
sobre todo, pasion por un deporte
gue se negaba a abandonar, fue-
ran los culpables de que hoy Rocio
s2 siente en un banquilio alinean-
do cada domingo a sus chicas. Y
aunque es su primera experiencia
llevando el mando de un vestuario,
ya se siente capaz de afirmar que
‘el trabajo entrenando & mujeres
es mas complicado que con hom-
bres porgue nosotras faltamos
mas a los entrenamientos, tene-
mas gue compatibilizar no solo tra-
bajo y futbol, sino tambien casa”,
aunque a lo hora de compenetrar-
s2 en el campo, “es mas sencilla”.
Rocio es consciente que “nunca’
vivica del futbol, aunque afronta
con ilusion esta nueva camparia.
Por ahora no cobra, aunque si se
le esta sufragando los gastos del
curso de entrenador. ; Quign sabe
si algtin dia la veremos entrando
en vestuarios de renombre?0
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Carouna Rurz
(GERENTE DF PLURAL EVENTODS

Y el domingo por la

tarde... a trabajar
]

omo en casa se encuentra

Carolina Ruiz en un campo de fit-
bol. ¥ es que puede decirse que en
ellos se ha criado esta joven empren-
dedora madrilefia afincada en Sevilla.
Carclina acude a nuestros estadios
cada domingo. Mo lo hace para jugar,
pitar, presidir o animar a su aficion,
sino para trabajar. Y es que junto a dos
de sus hermanos, es la propietana de
Plural Eventos, una compafia con
expenencia en &l mundo de los even-

tos, deportivas, musicales, benéfi-

he

L

£0s,... que desde hace 13 afos cuen-
ta con la concesion del estadio Raman
de Carranza de Cadiz, y que esta tem-
porada ha retomado el Manuel Ruiz de

Lopera, estadio del Betis.
Acostumbrada a 'lidiar’ con hombres
para lograr la adjudicacion de la res-
tauracion de campos de fitbol, dice
sentirse “comoda” en este ‘mundillo’,

- te apuesta del club, que aprovecho
la celebracian del centenario no sdlo para
poner en marcha este equipo, sino tam-
bign para fundar la primera escuela de
futbol femenince en Andalucia, donde
nifas desde los seis afos pueden apren-
der a jugar al deporte rey con las jugado-
ras del pimer equipo del club hispalense.
Sin embargo, en contra de lo que puede
ocurrir en otros paises europeos, el fithbol
femenino en Espania es totalmente aficio-
nado. Incluso las jugadoras tienen que
pagar unos derechos a los clubes para
afrontar los gastos de alguiler de instala-
ciones, material deportivo, etc. El caracter
aficionado del futbol femenino explica el
hecho de gue muchas de nuestras juga-
doras tengan que dejar a un lado el fitbol
para orientar su vida en el mundo laboral.

Mientras tanto, el Comite de Fotbol
Femenino de la UEFA esta frabajando
para fomentar este deporte. Desde
hace mas de 20 afios s viene preocu-
pando por impulsarlo en todos los pai-
ses, de modo que &l primer campeona-
to de Europa s& remonta a 1982, Desde
agquella época hasta nuestros dias se
estan incorporando al futbol femenino

casi todas las asociaciones europeas.
En octubre de 1998 de llevd & cabo, en
Londres, la tercera Conferencia de la
UEFA para el futbol femenino (las ante-
riores se celebraron en Zurich en 1973 y
1880}, en la gue intervinieron entrena-
dores y dirigentes de alrededor de 42
federaciones nacionales. En dichas jor-
nadas se estudid el gran progreso expe-
rimentado por el futbol femenino. Hasta
la fecha se han disputado seis ediciones
del Campeonato de Europa de
Selecciones Macionales, aunque ante-
riormente, de forma oficiosa, se celebra-
ron tres en los que se sucedieron como
campeones Suecia (1983), MNoruega
(1985) y Alemania (1987). En los oficia-
les, el dominio aleman ha sido absoluto:
cinco veces campeona, tan sdlo acom-
pafiada en el podio de honor por
MNoruega, que se alzd con el torneo en la
edicion de 1983,

Terrenos de juego a un lado, el silbato
y el palco presidencial parecen ser adn
cuentas pendientes para nosotras. Y
€5 Que su presencia en estos terrenos
mas que minoritaria, resulta anecdati-
ca. Segln los ultimos datos disponi-



“nada cohibida” porgue es algo gue
vigne viendo desde pequefia. “Se
que trabajo para dar un servicio de
venta en el que se mueven hombres
principalmente, y no me voy & coar-
tar con ellos”, apunta. Un servicio
que principalmente dan mujeres, ya
que |la plantilla de Plural Eventos es
eminentemente “femenina”, porgue
la mujer “sabe trabajar mas delica-
damente, sobre todo a la hora de
atender al cliente, e incluso vienen
mas a pedimos trabajo mujeres gue
hombres”. Pendiente cada domingo
del cielo, de las horas de los parti-
dos, cada semana de la stuacion del
equipo en la Liga, y cada descanso
entre primer y segundo tiempo del
resultado del encuentro, vive su pro-
fesign Carolina. Porgue, como expli-
ca, "en los beneficios de cada domin-
go se nota todo™.O

3

bles, alrededor de 250 mujeres pitan
encuentros de fitbol en Espafia, una
minoria en relacion al numero total de
colegiados, mas de 10.000. La mayoria
de ellas sobreviven en categorias infe-
riores, soportando prejuicios, comenta-
rios machistas y el lastre de las prue-
bas fisicas obligatorias para ascender.

Por otro lado, la presencia femenina en
las directivas de nuestros clubs. Hasta
la década de los 80 la presencia de
mujeres en estos cargos era nula, o
casi. En contra de lo que se piensa,
Teresa Rivero no fue la primera mujer
en acceder a una presidencia de club
de futbol. Si lo fue en cuanto a una
entidad de Primera division, pero lo
cierto es que en 1989 Juan Gonzalez
Torrado, técnico del San Rogue. reco-
nocid que habia puesto a su mujer en
la presidencia para asi poder entrenar
sin ningun problema al equipo, La
publicidad que en su especial caso
llevd Teresa Rivero abrio el camino a
un buen namero de mujeres gue, sin
llegar al maximo nivel dirigente, si
accedieron a las Juntas directivas de
diversos clubes. Asi, Petra Mateos fue

AL FC.

a malaguefia Auxi Jiménez es
L-una de las estrellas del Sevilla
F.C. Femenino. Intemacional con la
elastica nacional, su calidad como
delantera 83 mas gue indiscutible,
habigndose llegado a proclamar maxi-
ma goleadora de la pasada Superliga
femenina de futbol con 33 goles en 24
partidos. Tenis, balonmano, nata-
cion... muchos deportes hasta llegar
al gue estaba predestinado para ella,
el fitbol. El Malaga, el Levante, &l
Estudiantes de Huelva, y desde hace
tres temporadas, el Sevilla F.C., han
sido los equipos que han podido dis-
frutar de su juego, un jusgo que pare-
ce pondra punto vy final al terminar la
presente campana: ‘Defintivamente,
éste debe ser mi Gimo afio. Tengo
una vida en Ronda que no me permi-
te vivir en Sevilla, y tanta caretera,
termina cansando. Ya son 14 afos
dedicada al fitbol v siento que debo
dejarlo”, apunta. A sus 31 anos, casa-
da, compatibiliza su carrera futbolist-
ca con su trabajo como monitora

directiva en el Real Madrid durante el
mandato de Ramon Mendoza; Julia
Garcia-\Valdecasas, en el Espafol
cuando el presidente era Julio Pardo.
También el Barcelona tuvo su mujer
directiva en el mandato de José Luis
Mofiez: Rosa Maria Valls, Mo obstante,
hay casos anecddticos como el del
Antequera, club malagueno de Tercera
division que se caraclerizé por tener
una directiva compuesta Gnicamente
por mujeres y comandada por Silvia
Gatiez en el 2000. Ana Urquijo: se ha
convertido en la segunda mujer €n.ocu-
par el mando de un equipo de Primera.
division: el Athletic de Bilbao, que acce-
de al cargo después de la despadida
de Fermnando Lamikiz, acuciado por la

/N

deportiva en el Ayuntamiento de
Ronda porque, como dice, *hoy una
chica en Espafia no puede descuidar
su trabajo ni estudios por el futbol, no
te da de comer por muy lejos gue lle-
gues”. Auxi sabe que el fitbel femeni-
no es minoritario, y aungue asegura
no haberse sentido “nunca sola en
cuanto a aficion se refiere”, afirma que
la clave para lograr un mayor segui-
miento “es la television, aungue ten-
dria que ser una apuesta arriesgada,
porque tal y como esta el fistbol mas-
culing, el femenino vende nada”. Auxi
colgara en nada las botas, aungue en
su memoaria siempre guedaran aloja-
dos recuerdos levantando titulos y
yiviendo momentos como su procla-
macidn como mejor futbolista andalu-
za de toda la histona por parte de la
RTWA.O

presion de la grada tras el mal
juego del Athletic. Urquijo,
abogada y agente de la pro-
piedad inmobiliaria, es hija |
del gue fuera vicepresidente

de la entidad bilbaina, Rufino  *
Urquijo, durante el mandato =
de Beti Dufabeitia (1977- §
1982). El caso es que Teresa N
Rivero hoy ya no esta sola, se
siente mas acompanada que

_cuando accedit, a la presidencia
del Rayo Vallecano. alld en 1994, .

hace ya doce afits.

Hay cosas gue si que cambian.O]

&

Isabel Garcia
wars.mujErempeendedora et 35!
i

] ¥ ’
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Direccion GENERAL DE TRABAJIO Y SEGURIDAD SOCIAL

Espacio Europeo de

Educacion Superior (EEES) (I

‘ Universidad & Empresa

a sociedad del futuro necesita

adultos formados técnicamente,

que sean competitivos, si, pero

sobre todo que sean socialmen-
te responsables. Porgue si queremos que
en el futuro la Responsabilidad Social
Corporativa no sea una ficcion, una mera
operacion de marketing o de maquillaje
publicitario, es necesario gue los jovenes
que hoy estan estudiando en la universi-
dades espanolas, aprendan no solo a
crear las empresas mas fuertes del mer-
cado, a conocer |as técnicas mas avanza-
das en todos los ambitos, a ser las mejo-
res en innovacion tecnolégica, “a...ser los
mas ricos y poderosos’, es necesario,
ademas, ensefiar a nuestros jovenss de
hoy gue seran los dirgentes del mundo de
mafana. Es necesario, repito. ensefarles
a ser "socialmente responsables”.

Innovar no va referido solamen-
te a mejoras tecnologicas y a
descubrimientos  cientificos;
innovar tambign es modificar cier-
tas estructuras mentales de todos
los implicados, de todos los
participes en el tejido
productivo. Conseguir
esta innovacion no es

algo facil ni rapido de

conseguir en el tiem-

po, sino gue depende-

ra de la interconexidn

de multiples factores y

de aunar
gue, aunque aparente-
mente parecen contra-
puestos, realmente se necesi-
tan mutuamente al senvicio del
interés comun de |a sociedad.

intereses

Eﬁ Moviembre 2008

A impulsar la consecucion de estos
objetives debe tender la normativa que
actualmente se esta elaborando. Sin
duda en esta linea se encuentra la futu-
ra Ley de la Ciencia y el Conocimiento,
cuyo objetivo va a ser, como manifestd
el Director General de Investigacion,
Tecnologia y Empresa, favorecer el
contacto entre empresas y universida-
des y poner el conocimiento al servicio
del ciudadano y del tejido productivo.
Es evidente que cuanto mayor sea la
relacion entre el mundo empresarial y
la ciudadania mas factible sera que las
empresas se sientan responsables y
solidarias en todos los sentidos.

Otro aspecto fundamental de la sociedad
del future es el ambito geografico en el
gue se van a desarrollar y se estan des-
arrallando ya las relaciones humanas,
porgue ahora no hablamos de rela-
cign Universidad-Empresa dentro del
ambito nacional, ahora hablamos del
Espacio Europeo de Educacion
Superior (EEES). Es mas, parece que
el objetivo Ultimo &5 que una
Europa unida se configu-
re como una gran poten-
cia mundial, en franca
competencia con los
lideres tradicionales
gue son Estados
Unidos y Japdn.

De este diferents
enfogque de los Estudios
Superiores pudiera con-
cluirse, en principio, que
la Univerzidad del futu-
to no tendra nada que

ver con la que viviera la generacion de
Ortega y Gasset, sin embargo no es
asi. Lo que no deberiamos olvidar
nunca, es que el objetivo Ultimo de los
gstudios que ofrezcamos a nuestros
jovenes es dar la formacion necesaria
para que se conviertan en adultos
capaces de mejorar, 0 al menos, con-
servar el mundo en el que viven.

La Declaracion de Bolonia de 1999
suscrita por Espafia y otros 28 estados
guropeos, sentd las bases para la
construccian del Espacio Europeo de
Educacion Superior (EEES), que esta-
blece un horizonte temporal para la
plena consecucion de este espacio
comun en el afio 2010. En las poste-
riores Conferencias de Ministros de
los paises participantes en este proce-
so (Praga 2001, Berlin 2003 y Bergen
(Noruega) 2005), se han ido definien-
do objetivos concretos tendentes a la
adopcién de un sistema flexible de titu-
laciones, comprensible y comparable,
que promueva oportunidades de tra-
bajo para los estudiantes y una mayor
competitividad internacional del siste-
ma de educacion superior europeo.

Resulta curioso que, aungue habla-
mos de la sociedad del futuro como la
nueva ‘sociedad del conocimienta’, sin
embargo en las conferencias y publi-
caciones referidas al EEES, se utiliza
poco el término "Sociedad’ que debie-
ra ser recogido con letras maydsculas
y continuamente aparece la palabra
‘mercado’ como el principio y el fin de
todas las actuaciones que se llevan a
cabo. Quizd sea porque realmente
somos mas ‘sociedad mercantilista’ y
menos ‘sociedad del conocimiento’,
aunque gueramos aparentar todo lo
contrario.



II Encuentro
sobre Educac
Formacion en

de Riesgos Laborales

Nacional
ony |
prevencion

La localidad jienense
de Baeza acoge este
mes de noviembre
esta cita con la
prevencion

os prowimos dias 9 y 10 de
noviembre de 2006 esta previs-
ta la celebracion del |l
Encuentro  Macional sobre
Educacion y Formacion en Prevencion de

Riesgos Laborales. Tendra lugar en
Baeza (Jaen), en la sede ‘Antonio
Machado' de la Universidad Internacional
de Andalucia.

Al igual gque el primero, este segundo
encuentro  estd organizade por la
Consejeria de Emplec de la Junta de
Andalucia, a través de la Direccidn
General de Seguridad y Salud Laboral, y
el Institute MNacional de Seguridad e
Higiene &n el Trabajo, con la colaboracion

~—
g

niVES EMPLED-PREVENCION

de la Consejeria de Educacion. Si aguel,
entre ofras razones por respeto a la cro-
nologia, tuvo una especial dedicacion a la
ensefianza primaria, bajo el lema ‘Una
apuesta por el future', éste la tendra a la
ensefianza secundara obligatoria v a la
formacion profesional, niveles educativos
de particular interés por su mayor cerca-
nia a la incorporacion al mercado del tra-
bajo. Mo cbstante, incluye también una
parte dedicada al tratamiento de ofros
temas de interés sobre la formacion en
prevencion de riesgos laborales.

El encuentro esta dirigido a todos los gue
tienen algo que decir en &l proceso de
creacion de cultura preventiva y forma-
cidn en prevencion: desde luego, en pri-
mer lugar a los profesores, pero también
a los equipos directivos de los centros, a
los responsables de la Administracion
geducativa v laboral, a las asociaciones de
madres y padres de alumnos, a las orga-
nizaciones empresanales y sindicales, a
log profesionales de la prevencion, etc.
De sus aportaciones esperamos las ideas
para avanzar por el buen camino.O0

« Congresos, ferias, seminarios y convenciones
# Promociones institucionales y empresariales

# Promocion en punto de venta
« Acciones en via publica
# Recibimientos o transfer

¢ Servicios de intérpretes traductores y medios técnicos

# Lanzamientos de productos
e Fiestas promocionales

» Secretaria (Teléfonos, E-mail, Fax, etc)

€

Cary Camacho

Azafatas e Intérpretes




LAVES FOMENTO DEL EMPLEDO

Direccion GENERAL DE FOMENTO DEL EMPLEO

£l turno de las autonomas:

La Consejeria de Empleo presenta el Plan Mas
Autonomos, que enriguece los incentivos para
estos trabajadores y favorece la igualdad
con ayudas para cubrir la baja laboral por
maternidad y proyectos sobre conciliacion

Es el tumo de los autdnomos”,
en palabras del consejero de
Empleo, Antonio Femandez,

tras la reciente aprobacion del
decretn del PFlan de Fomento v
Consclidacion del Trabajo Autdnomo en
Andalucia, denominado ‘Plan Mas
Auténomos’. Habria que resaltar, desde la
optica de Mujeremprendedora, que esta
iniciativa apuesta por la igualdad y que es,
por tanto, el turmo ‘de las auténomas’, ya
que este Plan beneficia a las mujeres con
medidas especificas. comao
ayuda para cubrir la baja laboral
por maternidad, adopcién o aco-
gimiento preadoptivo. Andalucia 5‘/
se sitla asi como pionera en
esta materia, al ofrecer. a tra- t.
vés de la Consejeria de
Empleo, incentivos de —4
hasta 3.000 euros para
confratar a un sustituto
durante 16 semanas. 1
For oftra parte, este 1'
Plan promovera pro-
yectos de estudio e
investigacion o accio-
nes sobre conciliacion
de la vida familiar y
laboral de los trabajado-
res autonomos.

MEDIDAS DE INTERES
Esta norma amplia v
unifica en un solo

marco reguladar
todas las medidas
de la Junta de

Andalucia destinadas a
favaorecer el inicio de la

3 B' Moviembre 2008

actividad autonoma y a apoyar a los tra-
bajadores que ya ejercen por cuenta pro-
pia. Este Plan beneficiara a mas de
50.000 profesionales auténomos y con-
tara con un presupuesto anual supenor a
los 67 millones de euros.

Entre las medidas de interés contempla-
das en el marco de este Plan y presenta-
das por el consejero de Empleo figura la
creacion del Ticket del autdonomo'. Esta
iniciativa de apoyo al inicio de la actividad

supondra incrementar de 6.000 a 9.000

3 euros la ayuda econdmica destinada a

emprender el negocio. Incorpora
ademas, segun Antonio Fernandez,
“la inmediatez en el cobro del
i incentive:  una  wvez que la
f ; Consejeria de Empleo aprue-
ba el plan de viabilidad del
proyecte  presentado,
emite un fickset con el
gue el beneficiario
pusde, sin necesi-
dad de los tramites
habituales, cobrar la
ayuda en 15 dias".

=

Desde esta Consejeria se
destaca que las ayudas
ligadas al ticket, que incor-
poran comeo requisito el
mantenimiento de la con-
dicion de autdnomo
durante al menos un afo,
daran prioridad a las
mujeres, jovenes y personas
con especiales dificultades para
el acceso al mercado laboral,
asi como a las actividades que

=g desarrollen en zonas de Actuacién
Territorial Integral Preferente para el
Empleo (ATIFE). caracterizadas por des-
equilibrios en el mercado laboral.

El decreto tambign prevé la creacion de
una nueva linea de ayudas a la contrata-
cion de servicios externos de gestion y
asesoramiento, hasta un maximo de
doce meses y con una cuantia limite de
4.000 euros.

A estas medidas hay que sumar el
Servicio Coordinado de Atencion al
Autonomo. El Servicio Andaluz de Empleo
establecera un programa coordinado de
grigntacion y seguimiento durante las
fases de inicio y consolidacion del nego-
cio, apoyo gue se prestara a traves de las
114 Unidades Temitoriales de Empleo vy
Desarrollo Local que funcionan en la
comunidad auténoma y también con la
participacion de las entidades colaborado-
ras. Por otra parte, s& continla con el
impulso de nuevas actividades economi-
cas a traves del trabajo avtdnomo en pro-
yectos promovidos por las corporaciones
locales en el marco de los nuevos yaci-
mientos de empleo. Para el desarrollo de
estos programas se cuenta con una cofi-
nanciacion de hasta el 80% del coste total.

En lo que atafie a la consolidacion de
proyectos, como novedad cabe mencio-
nar el acceso a distintas formulag de
financiacion flexible -como microcréditos-
para ampliacion de negocio y adquisicion
de nuevas instalaciones y equipamien-
tos. A esto hay que afadir los incentivos
a las primeras contrataciones indefinidas
de trabajadores (hasta un maximo de
cinco) por parte del autonomo, con una
cuantia de hasta 5.000 euros frente al
maximo actual de 4.200. No hay que olvi-
dar las medidas en marcha relativas a la
cualificacion de desempleados como
futuros autdnomos, asi como la forma-
cion de los trabajadores en activo, el
fomento de la seguridad laboral y el
impulso al asociacionismo.

vy, Eninternat

wiwvw juntadeandalucia.es’
senvicioandaluzdeemplec)




LAVES ASESORIA JURiDICA
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CE CONSULTING

La responsabilidad
ministrador
en el ambito de
a Ley Consursal

del admin

Los administradores
concursales estan
legitimados para
ejercer acciones de
responsabilidad contra
administradores,
auditores o liquidadores
de las personas
juridicas concursadas

a Ley Consursal endurece de

forma notable las responsabi-

lidades que dentro de dicho

ambito podran exigirse a los
administradores, liguidadores o audito-
res de sociedades, pues, con indepen-
dencia de las acciones propias de res-
ponsabilidad que se puedan dar lugar
fuera del procedimiento concursal, se
hace responsable a toda persona que
hubiere ejercido el carge de adminis-
trador o fuere miembro del consejo de
administracion en un pericdo anterior a
dos afios a la fecha inicio del concurso.

Probablemente la considerada por todos
como mas severa de las medidas que
adopta la Ley, se contizne en su articulo
48.3, que prevé la adopcion de medidas
cautelares sobre el patimonio del admi-
nistrador de hecho o derecho o liquidador
societario, pero no solo en cuanto aguel
que detentara el cargo en el momento en
gue s2 inicio el procedimiento concursal

sino de cuan-
tos lo hubiesen
sido a ko largo
de los dos afios
anteriores a la
presentacion
del concurso
fuere este volunta-

ro o necesario. La
adopcion de tal medida
podra ser acordada de oficio por el juzga-
dor o a solicitud motivada de los adminis-
tradores concursales, siempre gue con-
curran dos requisitos:

a.La existencia de una presuncion
fundada de gue el concurso
sera calificade de culpable.

b.Ademas gue de la documentacion
contable de la compaiiia y de los
analisis que puedan efectuar los
administradores concursales, se
desprenda que el activo de la
concursada podra ser insuficiente
para cubrir o garantizar la
percepcion de los créditos que
acudiesen a la llamada que se
efectia en el auto de declaracion
de concurso de acreedores.

A tal efecto se establece gque los admi-
nistradores concursales se hallan legi-
timados para ejercer acciones de res-
ponsabilidad contra administradores,

—-—

auditores o liqguidadores de las perso-
nas juridicas concursadas, sin necesi-
dad de un acuerdo expreso de la junta
de socios, participes o accionistas,
siendo competente para ello el propio
juez del concurso.

En relacidn a las responsabilidades de
los dgrganos de administracidon ampara-
das en las normas societarias, (LRSLy
LSA). es decir la responsabilidad pro-
piamente societaria, o dicho de otra
manera, las responsabilidades por
dafios o por deudas, se mantienen
vigentes sin que la reforma concursal
afecte de manera alguna a las mismas.
La dnica modificacion digna de men-
cion, se refiere al conocimiento de las
acciones interpuestas por las menta-
das causas de responsabilidad de las
que se atribuye la competencia los
Juzgados de lo Mercantil.O

' 5i deseas mds informacién o formular alguna consulta puedes dirigirte a:
Area Juridica de C.E. Consulling Empresanal. C/Princesa, 24-5%. C.P: 28008, Madrid
" Telf: 802 262 263 - Fax: 81 540 17 28 cenfral@ceconsulting.es Web: www ceconsulting.es iy
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MASCOTAS

Animales sin hogar

Cientos de miles de animales son abandonados
cada ano. Este mes destacamos el trabajo

de las protectoras de animales, que promueven
y fomentan su adopcion responsable

n perro, un gato, un loro, ...
ningun animal &s un juguete
que utilizamos y después
abandonamos. Que des-
echamos cuando ya no nos sirven,
cuando ya nos molesta, cuando ya

nuestros hijos se han cansado de jugar

con &l Si son seres vivos, con sus
necesidades, sus sentimientos y su
caracter. Pero no todos tenemos claro
esto. Prugba de ello son los 96.530
perros gue se abandonaron en Espana
el pasado afio segun el Estudio Anual
del Abandono de la Fundacion Affinity.
El informe pone de relieve que la prin-
cipal causa de abandono es el naci-
miento de camadas no deseadas y que
el perfil del perro abandonado es "mes-
tizo, tamafo mediano-grande y adul-
to”. En valores absolutos, Andalucia se
mantiene como la comunidad con mas
perros abandonados, 22.161 en el
2005, un 23% del total espafol, aun-
que el afio pasado se abandonaron 79
canes menos que en 2004,

Promover la defensa de estos anima-
les y denunciar el
abandono y mal-
trato de los mis-
mos, s la labor

40 Hoviembre 2008

de las perreras y de las protectoras de
animales, que en estos dias sufren las
consecuencias del verano. Porque es
precisaments cuando llega el periodo
estival, cuando las mascotas pasan de
ser un maravilloso regalo a un engo-
rroso estorbo. El 58% de los espanioles
cree gue, en verano, tener una masco-
ta en casa es sinonimo de complica-
cign y les dificulta el hecho de irse de
vacaciones, a pesar de que ya en la
mayoria de las ciudades hay hoteles v
residencias para mascotas por un pre-
cio gue oscila entre los seis y los ocho
euros por mascota y dia.

Con sus ‘casas de acogida’ llenas, las
protectoras de animales se empefian
ahora en encontrar familias adoptivas
para estos animales. Un ejemplo de
estas asociaciones es ‘Arca de Noé',
una arganizacion sin animo de lucro,
legalmente constituida, cuya dnica
fuente de financiacion son las cuotas
de los colaboradores con los que cuen-
ta y los donatives que recibe en apoyo
a su lucha contra el abandono de ani-
males. Buscan familias adoptan-
tes para ellos, familias gue

se hagan

cargo de una
vida, sea esta
cual sea,

( N

Del bienestar animal
a la proteccion penal

a proteccion de los animales

de compafia en Europa es
responsabilidad de los Estados
Miembros. En Espafia, esta
competencia se ha trasladado a
las comunidades autbnomas,
que han promulgado leyes de
proteccion animal autonomicas.
En Andalucia es la Ley 11/2003
del 24 de noviembre la que regu-
la la proteccion de nuestros ani-
males, estableciendo una sene
de obligaciones para el posee-
dor de un animal, entre las que
se encuentra la obligacion de
denunciar la pérdida de un ani-
mal. La unica referencia al mal-
trato de los animales a nivel
nacional la encontramos en el
Cadigo Penal, concretamente en
el articulo 632, Textualmente
castiga a: “los gue maltrataren
cruelmente a los animales
domeésticos o a cualesquiera
otros en espectaculos no autor-
zados legalimente”.0

4 J

para siempre. ¥ defienden la adopcion
como la mejor alternativa, porque
como dicen, “los amigos, los comparnie-
ros de vida, no se compran. O, al
menos, no se deben comprar sean de
la especie que sean”. Sin embargo no
&s esta la Unica forma de colaborar con
ellos, ya gue también ofrecen lo que
gllos denominan apadrinamiento. ¥ es
gue todas |las personas, asociaciones
¥y empresas sensibilizadas en la pro-
teccion y el bienestar de los animales
de su refugio, pueden, abonando la
cantidad minima de seis euros men-
suales, convertirse en padrinos vy
madrinas del animal que escojan, cos-
teando parte de sus gastos y recibien-
do peridgdicamente fotografias de su
ahijado, noticias suyas para saber
como se encuentra o si necesita algo
en especial.Od



COACHING Y FORMACION:

Mproactiva te ay da

—

a gestionar tu tiempo

‘ Maria Pallarés nos habla de los servicios de
este portal dirigido a mujeres profesionales

a gestion del tiempo es fun-

damental para las mujeres

profesionales. Es uno de los

temas enmarcados en el pro-
yecto Mproactiva, materializado en un
portal con servicios de coaching vy for-
macion donde puedes encontrar arti-
culos vy recursos sobre distintas cues-
tiones de interés.

Maria Pallarés, ‘coach personal' de
este portal, indica que esta iniciativa
“lleva dos afos funcionando®. Desde
mayo de 2004, el portal “recibe un pro-
medio de 1.500 visitas semanales”.

Afade que esta idea “surgio por la
necesidad de la mujer de compatibili-
zar la vida personal y profesional,
ademas de la importancia de gestio-

nar el tiempo”. A los temas originarios
sobre conciliacion se sumaron otras
posibilidades: “desde habilidades de
liderazge a herramientas de comuni-
cacion, etc”.

Esta experta en ‘coaching’ indica que
este ‘entrenamiento’, “usado en las
empresas para sacar el maximo poten-
cial a los equipos”, puede trasladarse
al ambito individual de la mujer profe-
sional, “proporcionandole estrategias
para identificar objetivos personales y
profesionales y para mejorar sus com-
petencias y habilidades, para saber
negociar y cuidar la autoestima™. 0O

OCEANO MUJER FORMACION

ETEA obtiene un
premio por una
ponencia sobre
el mercado
laboral femenino

rofezores de |a escuela de
Pnegcu:ios ETEA, autores de
la ponencia titulada ‘El
impacto de las politicas de emplen
en el ambito estatal y comunitario
en &l mercado de trabajo femeni-
no en Espafa’, han merecido el
reconocis-
miento de la
Asociacion
CLADEA.
Esta red de
gescuelas de
negocio nacio
hace casi 40
afos con el
fin de contr-
buir a solucionar los problemas de
|as sociedades a través de su tra-
bajo en la ensefianza de Direccién
y Gestion de Empresas.

Genoveva Millan, Pilar MNofez-
Cortés y José Maria Cardad son
los autores de la comunicacion,
galardonada recientements con el
primer premio de CLADEA. ETEA
ha sido en esta edicion la Unica
entidad con dos trabajos seleccio-
nados. El segundo frata sobre 'El
turnigmo rural en la provincia de
Cordoba'.00

La Universidad de Malaga apuesta por las empresas de base tecnologica

Calle, y el presidente de la f§
Asociacion Andaluza de
Empresas de Base Tecnologica &

a rectora de la Universidad de
I Malaga, Adelaida de la

(AAEBT) han firmado recientementes
un convenio marco
para orientar y apoyar a
las firmas de este
| colective, asi como a

._

los emprendedores y grupos de inves-
tigacion. Uno de los objetivos de este
acuerdo es el incremento del nimero
de este tipo de empresas en el tejido
productive de Andalucia.O

wara.mujsremprendedora. net 41



OcEaNO MUJER CONSUMO

LA HOJA DE RECLAMACIONES

Un instrumento al servicio
de los consumidores

A pesar del trabajo que han venido realizando
las diferentes organizaciones de consumidores,
aun se desconoce su verdadero funcionamiento

a hoja o libro de reclamacio-

nes es un instrumento cuyo

objetivo es preservar, de algun

modo, los derechos de todos
los consumidores y usuarios, aspecto
que recoge la propia Constitucion
Espafiola en su articulo 51.

-
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En concordancia con este articulo
nace el Decreto 171/ 1989, por el que
se regulan las hojas de quejas y recla-
maciones de los consumidores y usua-
rios andaluces. Segin este Decreto,
siempre gue &l consumidor o usuario
considere que ha sido victima de un
abuso, engafic o simplemente estime
que el servicio prestado por un comer-
ciante no ha sido el adecuado, podra
efectuar una reclamacion.

Para formular una gueja o reclama-
cién, el consumidor podra solicitar, en
cualguier momento, el libro de
reclamaciones, material que,
segun el articulo 29 de este
Decreto, deben tener a dis-
posicion de los usuarios
tedos los establecimientos y
centros comerciales que
presten servicios en
Andalucia. Las hojas que
componen este libro
estan integradas por
un jusgo unitario de
impresocs, compues-
te por un folio origi-
nal de color blanco,
para enviar a la admi-
nistracion, uno de
color rosa, con el gue
s& quedara el estableci-
miente y otro de color
verde para el consumidor

o usuario.

~ Al cumplimentar la hoja &l
usuario tendra que hacer
! constar su nombre, nacio-

nalidad, domicilio, ndmero de
Documento Macional de ldentidad o
pasaporte, asi como los demas datos a
que se refiere el impreso, explicando
claramente los hechos que motivaron
la gueja o reclamacién sin olvidar la
fecha en la que se formuld. En cual-
quier caso, el usuario puede optar por
rellenar la hoja en su propio domicilio a
fin de cumplimentar los datos que se
requieren con mayor tranguilidad.

Es importante recordar que todos los
establecimientos estan obligados a
exhibir al publico de forma perfecta-
mente visible y al menos en los dos
idiomas en los que van redactadas las
hojas de gquejas y reclamaciones,
espafol & inglés, un cartel en el que se
anuncie que poseen libro de reclama-
clones, asi como a contestar por escri-
to a aguellos consumidores que hayan
interpuesto contra ellos una hoja de
reclamaciones, en el plazo maxzimo de
diez dias.

Transcurrido dicho plazo de tiempo el
consumidor o usuario, en caso de no
recibir contestacion alguna o de no
estar de acuerdo con la misma, podra
dirigirse a las asociaciones de consu-
midores, las Oficinas Municipales de
Informacion al Consumidor (OMIC) o
en su defecto a las Delegaciones
Provinciales de Gobernacion, organis-
mos que acusaran recibo de la hoja
remitida por el consumidor y tramita-
ran su queja sin coste alguno para el
interesado.

Frueba de la garantia de este instru-
mento que se presta al servicio de la
proteccion de los derechos de todos
los consumidores y usuarios es la ele-
vada sancion econdmica que recoge la
Ley, multas gue pueden ascender
hasta los 6.000 euros para aquellos
establecimientos que no posean libro
de reclamaciones, gue se nieguen a
ponerlo a disposicion de los consumi-
dores o gque simplemente no contesten
a sus quejas.O

Rocio Fernandez
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¢Quien precede a quién

en los

| Indice de precedencias y normas protocolarias

Te has preguntado alguna vez

guign precede a quien en un acto

oficial? Este mes te ofrecemos el

indice de precedencias y normas
protocolarias que prevalecen en nues-
tra comunidad autdnoma.

Orden de autoridades e i

Mos basamos en el Real Decreto de
febrero de 2002, modificado hace
pocos afios por la necesidad de dar
cabida a nuevas instituciones y autori-
dades surgidas en las dltimas déca-
das. Este documento muestra la presi-

nstituciones

e

1.Presidente de la Junta de
Andalucia.
2.Presidente  del
Andalucia.
J.Alcalde de la localidad donde se

FParlamento de

celebre el acto.
4 .Miembros del
Gobierno por su orden.

Consejo  de
5.Miembros de la Mesa del
Farlamento por orden.
6.Portavoces de los Grupas parla-
mentarios.
T.Presidente del
Consultivo de Andalucia.
8.Diputados del
Andalucia.
9.Presidente de la

Consejo
Parlamento de

Diputacian
Provincial de la provincia en la que
s celebra el acto en cuestion.

10.Rector de |la Universidad con
sede en la provincia en la que

tenga lugar el acto del que habla-
Mos.

11.Viceconsejeros y asimilados por

orden de

A4 Noviembre 2006

12.Delegados provinciales de la
Junta en las provincias donde se
celebre el acto.

13.Fresidentes de Diputacione:
Provinciales.

14 Alcaldes de capitales de otras
provincias.

15.Rectores de otras universidades.

INSTITUCIONES
1.Consejo de Gobierno.
2.Parlamento de Andalucia.
d.Ayuntamiento de la localidad
donde se celebre el acto.
4.Consejo
Andalucia, Defenszor del Pueblo
Andaluz.
5.Camara de Cuentas de
Andalucia.

6.Diputacion Provincial de la pro-
vincia donde se celebre el acto.
7.Consejerias del Gobierno anda-
luz por su orden de prelacion y de
acuerdo con

sus respectivas

estructuras organicas.O

OCEANO MUJER SABER ESTAR

ManUEL CHAVES, PRESIDEMTE
DE LA JUNTA DE ANDALUCIA

dencia y clasificacion de los actos ofi-
ciales gue tienen lugar en Andalucia,
asi como el orden de prelacion y trata-
mignto de instituciones v autoridades.

En cuanto a la presidencia de los actos
de caracter oficial es la autoridad que
los organiza quien los preside.

Entre las nuevas autoridades incorpo-
radas a esta normativa de protocolo
hay gue citar al presidente del Tribunal
Superior de Justicia, a los ex presiden-
tes de la Junta y del Parlamento de
Andalucia, a los miembros de la Meza
del Parlamento, a los portavoces de
los grupos parlamentarios, al presiden-
te del Consejo Consultiva, al Defensor
del Pueblo Andaluz, al consejero
mayor de la Camara de Cuentas, al
rector de la Universidad con sede en la
provincia donde se celebre el acto, a
los rectores de otras universidades, al
delegado del Gobierno de la Junta y
los delegados de las distintas conseje-
rias de la Junta en dicha provincia.

En cuante a los tratamientos, este
decreto establece la consideracion de
‘excelentisimos sefiores’ para el expresi-
dente de la Junta y del Padamento, asi
como para los denominados ‘Predilectos
de Andalucia’ y para aquellos gue han
sido reconocidos con las Medallas de
Andalucia vy del
Andalucia, que gozaran de la considera-
cidn de ‘ilustrisimos senores’.0

Parlamento  de



AGENDA DEL MES

OcEaNO MUJER TOMA NOTA

Las citas de noviembre 2006

Comienza la Feria de Muestras de la
provincia de Almeria en el
Palacio de Exposiciones
y Congresos de Roguetas
de Mar.

2. Se celebra la feria

agroindustrial

Expogenil en Puente
Genil (Cordoba).

| Feria de turismo rural, ocio
y aventura en Barcelona

W =———— Feria de muestras del
B vehiculo seminuevo y
de ocasion hasta el 17
de noviembre en Fibes

{Sevilla).
o]

05. | El grupo teatral La Zaranda presenta
su obra ‘Los que rien los ultimos' en
el Teatro Municipal José Tamayo de
la Chana en Granada.

. Dia internacional para la prevencion
de la explotacion del medio ambiente
en la guerra y los conflictos armados.

Exposicion
‘Picasso. Musas y
Medelos' en el

Se celebra la Bienal
Internacional de Arte
Contemporaneo  de
Sevilla.

L | Puedes visitar la feria del
hogar Habitalia de Madrid.

Feria ganadera de Jerez de la
Frontera, Fegasur 2006.

La Feria de Muestras de Barcelona
acoge el Salon Mautico Internacional.

El CAT
representa la
obra ‘Principe
Tirana' en

Granada.

3, | Global Look BCM,
la feria de muestras
de complementos
de moda de
Barcelona.

. Salén internacional de la técnica
avicola y ganaderia de Barcelona.

Los Ulen represen-
tan ‘Cum laude' en
el Teatro Lope de
Vega de Sevilla.

|

B, El Ayuntamiento de Carmona
(Sevilla) organiza una visita
| guiada a la necropolis.

Feria de muestras de
Barcelona Nivalia Ski
! Show, relacionada
con las actividades
de ocio en la nieve
y en la montafia.

.| Feria del
desarrollo
rural en

Alosno (Huelva).

Feria del turismo alter-
native y complementario
gn el Pabellon |l del

Falacio Ferial de
Alicante.
: |
. Dia Mundial

de la Infancia.

e,

1. El Salon internacional del Caballo
(SICAB) en Fibes (Sevilla).

Salon del Vino en Madrid
{Iberwine).

Il Bienal de
Restauracion
Monumental

en Sevilla.
— @

La feria Fotoventas Digital se
celebra en la Casa de Campo
de Madrid.

Dia Internacional para
la Eliminacidon de la Violencia
contra la Mujer.

Hostelsur, feria de
hosteleria en Jerez.

Feriarte, feria de
arte y antigiiedades
en Ifema (Madrid).

de MNegocios,
Congresos €
Incentivos de
Barcelona.

|

La Cumbre del :
Desarrollo Sostenible |
Conama 8 se
celebra en el Palacio
Municipal de
Congresos del
Campo de las Naciones.

Feria Internacional de la Salud,
Fisalud, en Ifema (Madnd).O

wara.mujsremprendedora.net ‘5



[OCEANO MUJER MNUEVAS TECNOLOGIAS

TeELEFONIA IP

15! Llega la telefonia VOIP

Una empresa suiza irrumpe en el mercado
ofreciendo llamadas por minuto a telefonos fijos
de Espana a 0,016 euros, y llamadas gratuitas
entre los usuarios de la firma de todo el mundo

a firma suiza Carpo ha pre-

sentado recientemente en el

~mercadoe espaficl sus efica-

ces y avanzadas soluciones
de \oz sobre IP, e-mail, mensajeria
instantanea, hardware para telefonia y
ADSL, y muchas otros servicios dirigi-
dos a los particulares de todo el
mundo.

mente a perso-
nas que quie-
ran disfrutar de
las maltiples venta-
jas del uso de la telefo-
nia IP tengan éstos o no,
conocimientos técnicos. Con
este fin, Carpo ofrece un servicio
y funciones faciles de usar v produc-
tos preconfigurados que permiten eli-
minar las barreras practicas, prestando
ademas una atencion al cliente suma-
mente profesional.

La empresa
de arigen
suizo apues-
ta por ofrecer
un servicio  Michael Urban, fundador v CEQ de
Carpo, esta convencido de gue “en
menos de diez afos habra en el mer-
cado mas conexiones VolP gque orde-

nadores y teléfonos maviles”.

de excelente
calidad ¥
prestaciones,
y pretende
llegar
especial-  Con estas perspectivas de mercado, la
empresa tiene entre sus objetivos
afianzarse como referente de la tele-

fonia IF en Espana para el afio
2007. Ralf Germer, director gene-
ral de la compafia en Espafa,
declard que la politica de la
empresa se basa en la “simplici-
dad, servicio de alta calidad, y
honestidad, y que ponen sus
mayores esfuerzos en adaptarse
a las necesidades de comunica-
cion de los usuarios”. ‘

! Para empezar a
. disfrutar de los maltiples servicios
de Carpo en Espafia, &l
usuario simple-
mente debe
disponer de
una conexion
ADSL o cable, y registrarse

A6 Noviembre 2006

de forma gratuita y sin compromiso de
permanencia en la pagina Web
www.carpo.net.

Una vez
registrado,
gl cliente puede
empezar a
llamadas eliminando
el coste de estableci-

realizar

miento de las
mismas, ¥

con una reduc-
cion notabilisima en las tarifas. El pre-
cio por minuto en llamadas a teléfonos
fijos de Espafia es de 0,016 euros, y
entre los usuarios Carpo de todo el
mundo las llamadas son totalmente
gratuitas.

Asimismo, podra beneficiarse de servi-
cios como blogueo vy desvio de llama-
das, numero oculto, grabacion de las

llamadas, y de la posibilidad de
% c=fectuar o recibir varias lla-

madas telefonicas de mane-
ra simultanesa.

Carpo cuenta ademas con
la certificacion de Verisign,
empresa lider en servicios
de autentificacion, valida-
cion de datos, v painternet
usados por web sites para
realizar
seguras de comercio
electrénico y comunica-
ciones sobre redes
IP. De esta mane-
' ra, se garantiza
una absoluta seguridad de
los usuarios con respecto a sus
datos personales y bancarios.O

transacciones
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FSTaR BIEN MODA

Inwear

Un otono
de pelicula

| humo del otofio, acoge-
dor y envolvente, impreg-
na cada fotograma de
oda de Inwear. Las pri-
meras escenas, en blan-
co Y negro, nos transportan
hasta una coleccion de
pelicula, inspirada en
Biba, la marca de
culto de los sesen-
ta gue, partiendo
de Londres, mar-
caba las pautas
estilisticas en diver-
205 paises. La década

faldas, y el aire revolucionario de es

£poca empapan una temporada para
disfrutar de la ciudad.

tante, muy ornamental, con U=

Desde este universo grafico y exci-

de Mary Quant, sus mini- AT

s

L
1§
ey i

-
&

."l_“l‘

il
s F.




—p-tOgue de ‘art decd’, Inwear nos
sumerge por la intensidad de disefios
con distincion, creativos y emblemati-
cos, dominados por los cortes ajusta-
dos, con.un predominio de la linea
recta, a excepcion de ciertas faldas
abullonadas.

En la gran pantalla de la moda de
otofic se proyecta una sucesion de

imagenes gque, paulatinaments, se
dejan invadir por los colores, desde
un azul imprescindible a un ciruela
intenso, que navegan entre verdes y
marrones, en un baile de luz y oscuri-
dad.que-capta la atencion del pdblico.

Sedas de fabula, lana de ensuefio y
piel calida abrigan esta temporada de
moda, donde no faltan los imprescin-
dibles jeans, chaquetas y tops, en una
coleccion de imagen tridimensional,
esencialmente llena de vida.

Un halo de nostalgia, juvenil y exci-
tante, impregna cada fotograma de
este catalogo, donde los detalles
adguieren especial importancia y los
accesorios resultan imprescindibles.
En este catalogo puedes encontrar
desde originales botas a practicos
cinturones, bufandas y gorros multi-
colores, elegantes pafiuslos, guantes,
brazaletes y todoe un oceano de bol-
803 para vestir cualguier ocasion, con

un enfoque eminentemente practico,
profuso en bolsillos y de diferentes
tamanios.

Inwear te invita asi a disfrutar la moda de
un otofio de pelicula. 4 Te apuntas?0
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ESTAR BIEN BAZAR
ol

_| Stephanie Burnham
| Océano Ambar
144 paginas

e presentamos
- una guia practica
*. para hacer tus pro-
pios collares, colgan-
tes, broches, pen-
dientes, brazaletes y pulseras.0

Sara Withers

y Stephanie ]""._-mr._—:;_; "'@
Burnham

Océano Ambar

160 paginas

prende paso a

paso las técnicas para elaborar
toda clase de joyas y bisuteria de
todos los estilos. O

as  ventajas

para tu empre-
sa. BBVA Renting y
Konica Minolta han
firmado un conve-
' nio recientemente
para que 3.500 ofi-
cinas del BEVA ofrezcan la posibilidad
de alquilar el sistema de impresién
bizhub C250. De este modo, se puede
adquirir la ultima tecnologia en equi-
pos digitales a color y
en blanco \,-'
negra  co

unas CDndIC!D
nes excepciona-
les. Las firmas
interesadas

recibiran  un
auricular inalambrico Discovery 640
Bluetooth de Plantronics, ultraligero y
de ultima generacion.O
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Iphadventure es nuestra
sugerencia mas dinami-
ca para esta estacion del
afo. Sport casual y ropa |
deportiva abanderan este o
catdlogo, con prendas de K

MNecesitas herramien-

tas para organizar
mejor tu trabajo? Los
ordenadores de mano
Palm pueden ayudarte a
ajustar tu horario, mien-
fras revisas el correo
pendiente y coordinas la agenda.

Palm ha l|lanzado
recientemente  una
promocion disponible
hasta octubre, que
puedes consultar en
| su pagina web. No

te la pierdas.O

I a multinacional espafola Tino pone
sa tu alcance la nueva linea Box,
con lavabo y bafiera de inspiracion

estilo joven,
originales y
muy como-
. das, para ‘comerte’
el otofio ¥y que nada te pare. Vive
la aventura urbana con esta origi-
nal propuesta, para aprovechar al
maximo cada momento de moda
" de esta temporada.O

wtofo es una estacion

para sumergirse en

la linea de bolsos CK.

Te presentamos este

mes los complemen-

tos de Calvin

Klein Jeans

para esta
epﬂca

del afio, modernos y

practicos,

con I|nEv/-\
as lim-

pias y

una

alta gama
cualitativa, donde reina
la piel y no falta el
disefio de
Disfratalos.0O

cartera.

cubista. La firma espe-
cializada en produc-
tos de piedra natural
apuesta por las line-
as rectas y atractivos

colores con un togque

vanguardista.[]

PVE.: Lavabo: 700 euros
Baiera: 4.800 euros

Jabonera y espaldera en acero:
700 euros



ESTAR BIEN ESTETICA
—E
-
NUEvA LiNEA DE UVAGE
BotTEGA VERDE 5

"""-:l .

ottega Verde ha
lanzado una nueva et agk
linea de productos para
gl cuidado del rostro
denominada ‘Uvage’.
Compuesta por cinco
productos

antianmugas
-leche tonica, contorno de

ojos, crema para el rostro,
scrub mask y suero noctur-
no- se podra encontrar en
laz nueve tiendas que

Lonited i

Un ToQUE DE
JUVENTUD

rodigious Touch

es el nuevo con-
centrado  corrector
de Germaine de
Capuccini. Gracias
a su doble técnica de borrado, consi-
gue de forma prodigiosa un rostro reju-
venecido de forma instantanea y dura-
dera. Sus exclusivos polimeros se fijan
a la superficie de la piel y mas concre-
tamente en el interior de la arruga.

Bottega Verde tiene en dife-
rentes provincias espanolas
' como  Alicante, Almeria,
| Granada. Jaén, Madrid,
' Malaga, Toledo y Sevilla O

PARA NO ESCONDER ]
TUS AXILAS NUNCA MAS m
(

ivea ha lanzado el nuevo ‘--"Ni
desodorante  Peard & r"
-
Beauly. Fabricado en formato
.I:' Q

spray, rofl-on y stick, contiens
gxtractos de perla
que daran a tu piel un tono uni-
farme y te dejaran unas axilas
tan bonitas que no gueras
esconderlas mas. Es la com-
i binacion optima del cuidado
: suave de Nivea y una protec-
¥ @ | cion eficaz contra el sudor
—— | durante todo el dia. O

2]

Un ARBOL DE TE
SOBRE TU PIEL

ara quienes quieran
PEIlrmnar los granitos,
limpiar, tonificar & hidratar
tu piel a diaro, la
firma The Body Shop
ha sacado al merca-
do su nueva linea
‘Arbol  Verde'. EI
aceite de arbol de té
actia rapidamente y controla los
brillos, el exceso de
grasa y las impure-
zas sin resecarsela.
Ademas, este acei-
te e obtiens a tra-
vés de un pro-
yecto que recibe el
nombre de ‘Ayudar
Comerciando'.(]

Sus compuestos fluorescentes absor-
ven radiacion UV y emiten luz visible
que reduce espectacularmente las
sombras proyectadas por las arrugas y
modifican la apanencia de imperfeccio-
nes, como signos de cansancio.0

IA EXPLOSIVA

FrRAGANC

oy proponemos
Huna de las fra-
gancias de la perfu-
meria selectiva de
la firma L'Oreal:
‘Flowerbomb’, el
primer perfume de
los disefadores o=
Viktor & Rolf. Esta fragan-
cia floral te transmitira clasicismo
a la par que exuberancia, un bou-
quet de notas florales original y
moderno: bergamot con jazmin de
Sambac,. orquidea de la Catleya v
rosa Centifolia.Od

ELIMINA LO QUE DESLUCE

ratamiento exfoliante, acondiciona-
dor, desintoxicante y ———

Tu PIEL MAS TERSA, MAS FIRME

rmafirm es la altenativa cos-
mética al lifting térmico facial de
Avon. Un revolucionario
tratamiento formulado con
la tecnologia exclusiva
‘Triple Bnhia, creada para
actuar en el seno dﬂ la
piel, contribuyendo a esti-
mular la pmdumiﬂn de ﬂbm'
!:l&:minﬂ y a fortalecer I&.ﬂ

‘conexiones entre las distintas capas
de la piel. Para todas las edades, su
objetivo es lograr una piel hidratada
y tersa, de modo gue con su uso
~ continuado consigas una
- piel con un aspecto mas
 firme y definido, mejo-
rando el aapteutn de las

 lineas y  arrugas.

© Dermatolégicamente pro-
~ bado, no obstruye los
- poros.O

reconfortante. Este es uno |
de los ditimos tratamientos ||
de Clarins: ‘Gommage ||
Exfoliant Peau Neuve'. Su II
funcion, eliminar suave- |
mente las células musertas || gl
y las rugosidades, afinan- | =
do la textura de la pisl. ||
Ademas, libera la piel de = |
las toxinas acumuladas y
alivia los enrojecimientos. Todo ello con

una fragancia discreta con notas frescas
y flerales. 0
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FSTAR BIEN OPINION

A sSU SALUD

El sindrome de la fibromialgia

Médico de Familia

ibromialgia es un término gue se

ha puesto de moda en la vida

laboral y social, afectando a un

grupo de poblacion que s siente
enferma y cuyo origen s adn desconoci-
do. Mos enfrentamos a un sindrome gue
se define hace escasamente 15 afios,
descrito por reumatologos, cuyo principal
sintoma es el dolor crénico generalizado,
sin alteraciones organicas demostrables,
segun los conocimientos de los que dis-
ponemos actualmente. Se ha considera-
do un cajon de sastre para incluir a todos
aguellos pacientes gue presentan dolores
generalizados en partes blandas, de dificil
explicacion, desconcertando tanto a
medicos como a pacientes.

El perfil mas frecuente de paciente con el
que nos encontramos es el de mujeres de
mediana edad, con dolores continuos y
difusos, mal definidos, de localizacidn
imprecisa y maltiple, con una queja dolo-
rosa y desproporcionada a los cambics
organicos objetivables. Son sintomas fre-
cuentes en la fibromialgia:

+ Trastomos del suefio o suefio poco

reparador,

Rigidez matutina.

* Intolerancia al frio.

+ Fatiga o cansancio que no corresponde
al esfuerzo realizado.

» Cefalea, jaquecas.

* Dificultad de concentracion.

* Malestar abdominal, trastomos
digestivos, estrefiimiento o diarea.

* \értigos o problemas del equilibrio.

* Hormigueo en pies y manos.

+ Ansiedad, tristeza o depresion.

Estos sintomas condicionan la percepcion
de ‘mala salud' y por tanto el empeora-
miento de la calidad de vida que transmi-
ten estos pacientes en las consultas y que
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cada vez vemos con mas frecuencia. Se
estima una incidencia de 5,6% en las con-
sultas de medicina general y de un 12-
20% en consultas de reumatologia, desta-
cando mas del 90% en mujeres. Este
incremento de pacientes, junto al absen-
tismo laboral y las repercusionss econd-
micas para la seguridad social, posibilitan
el mayor interés en los investigadores.

El tratamiento del que disponemos al no
conocer |as causas gue originan la fibro-
mialgia, es sintomatico, individualizando
cada caso. Segun el grado de evidencia
disponible, se destaca:

+ Evidencia fuerte: antidepresivos,
que lamamos triciclicos,
relajantes musculares.

+ Evidencia moderada: analgésicos
como tramadol con o sin paracetamol.
Fluoxetina.

+ Evidencia débil: otros antidepresivos.

+ Ausencia de evidencia:
antiinflamatorios que llamamos

no esteroidens, benzodiacepinas,
coricosteroides. .

Debemos ayudarnos de tratamientos no
farmacolégicos: educacion sanitaria del
paciente para reforzar la naturaleza
benigna de la enfermedad, ejercicio
aerobico para romper la cadena: dolor-
inactividad-fatiga-intolerancia al esfuer-
zo-dolor, terapia cognitiva conductual y
tratamientos combinados. Mejoran con
técnicas de relajacién y responden
poco a ejercicios de fortalecimiento
muscular, terapia fisica como laser,
ultrasonide, masaje, balneoterapia,
acupuntura... Mo hay evidencia en gjer-
cicios de flexibilidad, dieta o suplemen-
to nutritivo, homeopatia e infiltracion en
puntos sensibles.

Se calcula que en Espafa mas de
800.000 personas pueden padecerla.
Sabemos que repercute en la vida laboral
y social, y que los pacientes sufren. Por su
complzjo entramado de sintomas, hace
necesario gue trabajemos en equipo aten-
cion primara, reumatdlogos, psiquiatras,
rehabilitador. Es beneficioso para los
pacientes participar en asociacionss ya
creadas. La union hace la fuerza.

Todo lo encaminado a que el paciente
adopte un rol mas activo, con mayores
conocimientos, conociendo estrategias
que le permitan ser mas independients de
las consultas médicas y asi afrontar de
forma awtosuficiente su enfermedad, ewvi-
tara considerar la fibromialgia como enfer-
medad incapacitante y aumentara la espe-
ranza de estas personas en volver a con-
seguir una recuperacion funcional y el
caming hacia el desarrollo de una activi-
dad normal. Seguiremos rezando para
que los investigadores encuentren pronto
las causas y las soluciones. O
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La ansiedad que
atosiga’ a la mujer

Siete de cada diez consumidores de ansioliticos son
mujeres, segun revelo un congreso de medicos
de familia celebrado el pasado mes en Andalucia

iete de cada diez consumidores

de ansioliticos -tranquilizantes-

son mujeres, un farmaco gue
*aunque resulta muy eficaz” con-

tra los cuadros de estrés prolongado “no
esta exento de riesgos ante un uso conti-
nuado del mismo”, segln advirtio el pasa-
do mes en Sevilla, en unas jomadas de
actualizacion en medicina de familia que
organiza la Semfyc, la doctora Catalina
Vicens, del Equipo de Atencion Primaria
Son Serra-la \Vileta de Palma de
Mallorca. Segon explictd “aungue no sabe-
mos con exactitud el por qué de que sean
las mujeres las que mas consumen este
tipo de medicamentos, entre las hipotesis
gque barajamos, se encuentran &l que
sean estas en las gue
& recaiga, en muchas
ocasiones  en
solitario, la
carga familiar,
ademas de
su jornada
laboral”.

En cuanto a la dependencia a este tipo de
farmacos, Vicens explicd que este factor
varia “en funcién del perfil del pacients, la
dosis que ingiere y el tiempo gue consu-
me este medicamento”. Con todo, sefiald
gque “es a partir de la cuarta o quinta
samana, cuando se detecta un inicio de la
dependencia a estos medicamentos, aun-
gue no es hasta los tres meses de consu-
mo, cuando podemos afirmar casi con
seguridad que la persona se hace crénica
al farmaco”. Ante estos casos de consu-
mo cronico, esta experta explicd gue el
tratamiento “ha de guitarse de forma gra-
dual para que no aparezca el sindrome de
abstinencia”. En este punto, estima que la
media de tiempo en la que se va redu-
ciendo esta medicacion de forma gradual
“esta entre ocho a diez meses, si bien
siempre dependiendo del perfil de cada
paciente”. Los especialistas advierten que
su uso a largo plazo no estd exento de
riesgos. Paloma Garcia, ex consumidora
de ansioliicos desde hace menos de un
afo, admite que desde gue comenzo a
tomarlos “mi vida profesional y personal
mejord notablemente™ y afade que
“durante mas de un afio todo ese tiempo
he sido capaz de no solo reducic la dosis
sino hasta de no depender de los ansioli-
ticos”. Como ex consumidora, recuerda
que “para abandonar el consumo de estos
medicamentos no puede ser de un dia a
otro, tienes que reducir las dosis prolon-
gadaments y sobre todo concienciarte td
misma en conseguira”. En su caso, aban-
donar los ansioliticas “ha sido cuestion de
querer hacerdo ayudandome con tranguili-
zantes naturales que no crean dependen-
cia o incluso con simples infusiones™. 0
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Bibliografia
recomendada

ESENCIA DE L& MATERIA
MEDICA HOMECPATICA
George Vithoulkas
Paidos Vida y Salud
287 paginas

S umérgete en esta par-
ticular version de 51

medicamentos homeo-
paticos, de la mano de
este experto. 0

La ALIMENTACION

FUERA DEL HOGAR

AANVV. I‘)‘{m—_‘;—_ e

Covap - 90 paginas r ek feericas |

| |I

La sotiedad coope- II La—q.-.-ﬂ;;,.?hf e |
rativa Covap ha | Hogar

e oy
editado, con el patroci- |

: |
nic de Banesto, una |

publicacion que reco- | me

ge las conclusiones ——=%

de sus Xlll Jornadas Técnicas,
celebradas  en  Pozoblanco
(Cordoba), el pasado mes de
febrero, en las que diversos
expertos ofrecieron su vision de
como sera la alimentacion fuera
de casa en los proximos afios y
cugles seran los retos del sector
agroalimentario al respecto.0]

Tasaco PREVENCION

¥ TRATAMIENTO
Elisardo Becoiia Iglesias
Piramides - 221 paginas

umar constituye
Factualmente la pri-
mera causa evilable
de enfermedad vy
muerte de los paises
desarrollados. Se
aborda también la
prevencion y el tra-
tamiento en la ado- L_ =

lescencia.0l - “[
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NOVEDAD

Nuevo X3 de BMW:

expresion de agilidad

En su interior
predominan materiales
de alta calidad y una
acertada combinacion
de colores

| nuevo BMW X3, con su espe-
cial combinacion de agilidad y
versatilidad, es la nueva expre-
sion de su exitoso antecesor. El
Sports Activity Vehicle (SAV) de BMW,
conocido por su gran agilidad y dinamis-
mo,. s ahora aun mas atractivo, con sus
nuevos motores, su renovado disefio y el
equipamiento interior de impecable cali-
dad. El nuevo y selecto BMW X3 cumple
todas las condiciones necesarias para
seguir ampliando su ventaja en el seg-
mento. Las modificaciones especificas en
la parte delantera y la zaga, aungue tam-
bien en las partes laterales, le
confieren un caracter mas
dinamico. En el interior pre- /*
dominan los materiales
de alta calidad, las lineas |
fluyentes y la acertada
combinacion de colores.
El dinamizmo del vehicu-
lo al circular por carrete-
ras, en las ciudades o, tam-
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bigén, por pistas campestres, es ahora
mayor gracias a los nuevos motores, cuya
potencia se transforma en una gran capa-
cidad de impulsidn mediante €l sistema
BMW xDrive de traccion total permanente
con distibucion variable de la fuerza. El
bugue insignia entre los motores del
nuevo BMW X3 es el propulsor digsel de
segunda generacion, el mas deportivo del
murdo. El nueve motor de seis cilindros
de 3.000 cc del BMW X3 3.0sd con siste-
ma Variable Twin Turbo (VTT), tiene ahora
210 KW/288 CV (10 kW14 CV mas que el
motor VTT digsel de la primera genera-
cidn) y un par de 580 Nm {+ 20 Nm).
Tambien la nueva generacidn de motores
de gasolina de seis cilindros de 3.000 cc y
2.500 cc se utiliza en el nuevo BMW X3.
Los propulsores con blogue de cilindros
de magnesio y aluminio, Valvetronic y Bi-
Vanos, tienen 200 KW/ETZ CV (+ 30
kW/d1 CV en comparacion con
», &l motor antecesor) y, respec-
N\ tivamente, 160 kW/218 CV
(+ 19 kW/28 CV). Todos
los motores estan combi-
nados con el control opti-
mizado e integral del
chasis (ICM, Integrated
Chassis  Management)
para conseguir una coordi-

nacion mas efectiva y rapida con el siste-
ma de ftraccion total inteligente BMW
#Drive y el sistema de control dinamico de
la estabilidad DSC. Las innovaciones &n
el parte delantera y la zaga del BMW X3
consiguen realzar adn mas su imagen
muy marcada y dinamica. Tanto el para-
golpes delantero como el posterior estan
divididos visiblements en dos partes y la
mayor parte de estos elementos es del
color de la carroceria. Este es un factor
mas que subraya la estética deportiva,
elegante y de alta calidad del nuevo BMW
X3 Unicaments las partes protectoras
mas expuestas son de matenal sintético
muy resistents y de color negro. Todos los
modelos X de BMW se distinguen por su
rostro de seis ojos. En el caso del nuevo
BMW X3, predominan en el frontal los
nuevos faros redondos dobles con sus
fuentes de luz y reflectores protegidos por
cristales lisos y transparentes. A ellos se
suman los faros antiniebla, ambos ubica-
dos en una linea diagonal que lleva desde
los faros principales hacia las ruedas. Esta
linea subraya la imagen de gran aplomo
del vehiculo, un efecto que se intensifica
mediante el faldon delantero que se
encuentra debajo del paragolpes y gue
tiene el mismo color gue la carmoceria.

EquiramIENTD:

COMPLETO Y EXCLUSIVO

Ademas de poder elegir entre una gran
cantidad de colores para las superficies
del habitaculo, diversos tipos de tapiceria
y elementos decorativos, el cliente tam-
bién pusde adguirr equipos opcionales
muy atractivos con el fin de personalizar
su nueve BMW X3.0
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HoSPITAL DE LOS VVENERABLES DE SEVILLA

Delicatessen’

\
pictorica

La Fundacién Focus
Abengoa muestra las
obras selectas de su
coleccion, con trabajos
de artistas de la talla
de Antonio Lopez,

Carmen Laffon o
Fernando Botero

a silueta del |
membrillo se
diluye en el 3
pincel preciso |
del maestro Antonio
Lopez, observada por
la ‘Nifia con sombrero’
de Benjamin Palencia e
intuida por la ‘Mujer sen-
tada de espalda’ de
Carmen Laffén. Este
jusgo de palabras alude

a un boceto de la

Fundacion Caj

(' ‘Coleccion Focus-
| Abengoa. Obras selec-
tas', muestra que pue-
des disfrutar en el
Hospital de Los
Venerables de Sevilla
hasta el proximo mes
de diciembre.

La figura humana a

los ojos de Fernando
Botero o la geometria

"

inquieta de Gustavo i
Tomer estan verti-
das también en esta
exposicion, donde
no faltan obras de
Antonio Saura, Luis
Gordillo, Migquel
Barcelo, Victoria Gil v Guillermo Pérez
Villalta, entre otros artistas.

Esta muestra de excepcion, inaugura-
da el pasado mes de octubre con una
conferencia del profesor  Jaime
Brihuega, ha side coordinada por
Alfonso Pérez Sanchez, asesor artisti-
co de Focus Abengoa y director hono-
rario del Museo del Prado.O

rry,  En internet
~ . www.abengoa.com

a Madrid participa en la

II Bienal de Restauracion Monumental

Fundacion Caja

I Madrid participa en la  la entidad, Rafael Spottomno,
f =

segunda Bienal de vy

Sevilla. El director gerente de

| maestro mayor de la

El presupuesto total de la
obra ascendera a 4,1 millo-
nes de euros, de los que

Restauracion Monumental,
que se desamolla en la capi-
tal hispalense del 23 al 25 de
noviembre, También en el
Simposio Intemacional que

tendra lugar el proximao mes
de marzo, con motive del

quinto centenario de la cons-
truccion de la Catedral de

Catedral sevillana, Alfonso
Jimeénez, han informado
recientemente sobre el esta-
do de las obras de restaura-
cign de este enclave. con la
prevision de finalizar dentro
de cuatro afos los trabajos
emprendidos en la fachada
occidental de la Catedral.

aproximadamente fres estan
destinados a la recuperacion
de la fachada y un millon
para diversas actuaciones
en el Palacio Arzobispal. La
Fundacion Caja Madrid
aporta 2,11 millones de
euros y el resto compete al
Arzobispado y al Cabildo.O1
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_En pantalla

ScooP

Dirfgida por Woody
Allen e interpretada
por Woody Allen,
Scarleft Johansson,
Hugh Jackman y lan
MecShane

Sondra es una estudiante americana de
Penodismo que se encuentra en Londres. Un
dia acude a un espectaculo de magia, donde el
ilusionista la hace subir al escenario para hacer-
|la desaparecer. Mientras Sondra esta esperan-
do ‘dezmaterializarse’, la visita el fantasma de
un reportero que le dara la exclusiva del afo.O

_Cine en casa

TIRANTE EL BLaANCOD
Dirigicla por Vicente
Aranda e interprefada
par Leonor Watiing,
Ingrid Rubio, Esther
Mubiola, Rafael
Amargo y Victaria Abril

El Emperador de Bizancio encarga a Tirante que
libere Constantinopla del asedio de los turcos.
Tirante no defrauda las esperanzas que sobre &l
s& han depositado en cuanto a lo militar. Ahora
tendra que utilizar su victoria para vencer la opo-
sicion de Carmesina de entregar su virginidad.O

Musica
GLORIA ESTEFAN
The Essential

La artista cubana |8
Glona Estefan nos
regala, después de wvarios afios de retiro
musical, un nuevo recopilatorio gque, aunque
no trae material inédito, si contiene remez-
clas interesantes. The Essential de Gloria
Estefan es un doble disco con 36 canciones
(como Rhythm Is Gonna Get You, Get on
Your Feet, Oye Mi Canto, Mi Tierra, etc.) que
resumen |la carrera de una de las artistas lati-
nas mas relevantes O
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Los libros

AYURVEDA PARA LAS MUJERES

Robert Svoboda

Cairos

175 paginas

De la Biblicteca de la Salud nace una guia
para la vitalidad y la salud de las mujeres.
Ofrece consejos practicos a las mujeres de
todas las edades.

LA DECISION MAS DIFICIL

Jodi Picolult

Zenith

462 paginas

Se trata de una provocadora novela que pone
€l dedo en Iz llaga de cuestiones eticas fun-
damentales, ante las que nadie podra perma-
necer indiferente.

EL ZEN DE LA EMPRESA

Auki Qjito y Francesc Miralles

Alienta

130 paginas

La filosofia del Zen puede mejorar mucho el
funcionamiento de la empresa y, en particular,
las relaciones interpersonales gue tienen
lugar en ella.

Mira ¥ EL MaHaTMA

Sudhir Kakar

Circe

318 paginas

Una novedosa aproximacion & unos persona-
jes gue han trascendide su tiempo.
Combinando la ficcion y el ensayo, reconstru-
ye unos afos cruciales en la India.

EL EMBARAZO DE MI HERMANA

Yoko Ogawa

Funambulista

123 paginas

Premioc Akutagawa. Una joya narrativa de una
autora de culto en Japan, Alemania y Francia.
Esta parabola se empieza leyendo con fasci-
nacion y luego no sin algo de pavor.

24u/7To MulER

Gemma Cernuda

Lumen - 201 paginas

Veinticuatro horas al dia y siete dias a la
semana: ése es el tiempo que hoy la mujer
dedica al trabajo.O]

Sebstiaias senchis
pazy un menda pamgcada

| —
ELITHH IR KAKAR
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SETENIL DE LAS BODEGAS

Sueno
de piedra

Te invitamos a recorrer
uno de los parajes
mas asombrosos de la
geografia andaluza. En
plena Sierra de Cadiz,
se ha constituido en
uno de los principales
destinos turisticos

de la comarca

nclavado en el borde nordeste
de la provincia de Cadiz, en
lena Sierra, dentro de lo que
se conoce como ruta de los
Puebios Blancos, y muy cerca del Pargue
Matural ‘Sierra de Grazalema', encontra-
mos Setenil de las Bodegas. Uno de esos
pueblos cuyos origenes resultan un enig-
ma, y cuyo paraje ostenta el orgullo de
descender de los héroes moriscos que
un dia dieron nombre a esta tierra en la
que es frecuente encontrar espacios
habitables excavados en la pura roca. Un
suefio de piedra en el que el principal
atractivo lo constituye el mismo munici-
pio, debido a la belleza y originalidad de
su entramado urbano, que en elevada
pendiente baja desde el Castillo adaptan-
dose al curso del Guadalporean, lo que le
confiers una singular disposicion con
diferentes niveles de altura, de
modo que en la parts o
baja, los "

Mﬂh | I |' |

e

vecinos apro- e
vecharon el
tajo creado
en la roca por
:ll:lnsrrzir pa::s o ' 4‘* =
casas. Y asi fue 4
como nacieron estos
‘abrigos bajo roca’, gue a diferencia de
otras construcciones semitrogloditas
desarrolladas en nuestra Comunidad, no
gxcava la roca, sino que se limita a cerrar
la pared rocosa y desarrolla la vivienda
de forma longitudinal. En la parte mas
elevada s& encusntran los edificios de
mayar interés histarico: |a iglesia de arte
gatico y renacentista de Nuestra Sefiora
de |a Encarnacian, los restos del Castillo
Fortaleza de los siglos XX y la antigua
Casa Consistorial del siglo XV, gue
alberga un impresionante artesonado de
traceria mudéjar de par y nudillo. Pero
Setenil de las Bodegas es mucho mas
que este caminar turistico. Perderse por
sus rincones, es uno de lo placeres mas
agradables gue podemos resucitar del
hechizo de este rincon gue posee una
gran variedad de espacios naturales,
zonas de dehesa, olivar y
monte de excepcional
rigusza ecolégica que
han sabido mantener
respetando su
- entorno.
Lldeales

-, = ‘\ .-J pﬂrﬂ -pra[:ti_
m. car depor-

1 I |i
)

]
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Lo

La leyenda
cuenfa que...
_ W

« En ef tempo en que los Reyes

. Catdlicos tomaban Setenil, se dice

\‘\ gue la Reina Isabel tuvo un abor-

\[I:I de pocos meses. Los Reyes

tenian &l campamento a las

afueras del pueblo. donde hoy

dia esta el cementerio. La

/ leyenda nama que en una de

/las tiendas de campafa ahi

/ montadas, la Reina abortd, Es

£ por eso por lo que se cree que los

reyes decidieron construir una igle-

sia en nombre de su  hijo

Sebastian, de ahi el nombre de la

ermmita de San Sebastian a las
afueras del pueblo.

+ Una de las vistas mas famosas
de Setenl, el Pefion de los
Enamorados, debe su nombre al

haber sido el lugar de encuentro
de una muchacha mora y su cadl,
Como en esa época un cadi no
podia enamorarse de una chica
del puehio, elios debian verse a
escondidas a la luz de |a luna.Od

tes de aventura y naturaleza. Quiza los
dos atractivos mas llamativos de Setenil
sean perderse por sus rincones y tapear.
El recorndo por sus bares se convierte al
mismo tiempo en un perfecto paseo por
el municipio. Chacinas, embutidos y que-
sos artesanales, sopas cortijeras, revuel-
tos de esparragos, migas y cocidos, todo
gllo sin obviar la reposteria tradicional. Un
enclave gue en ningdn momento, dejara
de ser emocionante por cuanto a cada
paso se va descubrendo algo nuevo, si
cabe mas sorprendente.
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El hobby .
de [a mUrmuracion

Manuel Bellido Bello

cabo de leer un
pequefio libro de
Harry G. Frankfurt
sobre la manipula-
cion de la verdad
¥ la charlataneria
-que me ha traido
a la mente escenas de la vida real, a
las que asisto a veces como especta-
dor ¥ gue no dejan de sorprenderme.

Las murmuraciones y las calumnias
siempre me han producido una irrtacion
silenciosa, junto a cierta desolacion y
desconcierto pero, con el paso de la
edad, estoy optando cada vez mas por
encogerme de hombros para no perder
aquella paz interior gue tan necesaria es
para vivir una vida equilibrada.

Mo pierdo la esperanza de que alguien
experto en la materia me expliqgue
algln dia las razones psicoldgicas que
impulsan a personas aparentemente
sanas a convertirse en verdaderos
malabaristas del chisme y a distorsio-
nar la realidad con tanto desparpajo y
sin escripulo alguna.

La murmuracian es y ha sido siempre
un juego peligroso.

DEecia MI ABUELA,

QUE NO ERA
FILOSOFA PERO SABIA
MUCHO DE LA VIDA, QUE
LOS CHISMOSOS SON COMO
ESOS MOSCONES QUE NO
SE POSAN NUNCA EN LA
PARTE SANA DE LAS FRUTAS
SINO EN LAS PODRIDAS
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Al parecer para muchos se ha converti-
do en un auténtico hobby, que cocinan a
diaric con dulces o amargos enganos,
con simples paparruchas o con meca-
nismos maguiavelicos y gue, alfinyala
postre, terminan creando ‘malos rollos’,
desgastes y, en definitiva, dafio.

Aceptenme este pequefo intento de
intromision filosdfica: estoy convencido
de que los chismes complican adin mas la
convivencia humana cuando las informa-
ciones, distorsionadas voluntariamente
desde su nacimiento, van pasando en la
cadena de comunicacion de un sujeto a
otro y cada cual las va desfigurando adn
mas segun su antojo. La causa de esta
metamorfosis en los hechos durante el
boca a boca es comprensible si conside-
ramos la predisposicion natural de cada
persona a focalizar los hechos segln su
estado de animo segln la perspectiva
desde donde mira habitualmente los
acontecimientos.

Decia mi abuela, que no era fildsofa
pero sabia mucho de la vida, que los
chismosos son como 8505 MOSCONESs
que no Se posan nunca en la parte
sana de las frutas sino en las podridas.

Los medios de comunicacion tampoco
estamos exentos de entrar en ese res-
baladizo juego de defarmar la realidad
creando con opiniones... jmalintencio-
nadas? y noticias no contrastadas alu-
des de desinformacion. Se sabe que
los aludes son avalanchas de nieve
gue se deslizan desde la cima de la
montafia y en su caida se van ensan-
chando progresivamente hasta produ-
cir un desastre.

Diariamente desfilan ante nuestros ojos
noticias gue son -0 por lo menos se les
parecen mucho- rumores prefabricados
u opiniones malévolas capaces de con-
vertir a todas las anteriores en falsas o
en nada, produciendo una enorme bola
de confusidon gue se precipita sobre los
lectores resignados desde hace tiempo a
no saber quien dice la verdad.

MNadie puede ya extrafiarse de la pérdi-
da de credibilidad y lectores que hoy
va afectando a algunos medios por su
cambio de rumbo editorial, su falta de
independencia y &tica profesional y su
consecuente dependencia de poderes
politicos o econdmicos.

La dura digestion de esta ruidosa coti-
dianidad murmuradora y chismosa en
la gque vivimos nos encarcelara con
tupidos tapaojos si no ejercemos la cri-
tica madura.

La verdad; buscar siempre la verdad,
nos hara libres.00



AYUDAS A PYMES ANDALUZAS
PARA LA PREVENCION
DE RIESGOS LABORALES

CAPRL

CONSEJO ANDALUZ

DE PREVEMNCION
DE RIESGOS LABORALES

e e
e

QUEREMOS QUE ESTE SEA EL UNICO ACCIDENTE POSIBLE EN TU EMP

Mas Informacion:
m En el teléfono 900 85 12 12
u Delegaciones Provinciales de Empleo

e

RESA

Desde la Junta de Andalucia queremos que las empresas PYMES andaluzas puedan
mejorar la seguridad laboral. Por eso, hemos puesto en marcha un interesante programa
de ayudas, con subvenciones de hasta 18.000 euros por PYME, para proyectos,
inversiones y/o0 actividades preventivas en materia de Riesgos Laborales. Este programa
es una accion mas dentro de las 130 medidas del Plan General para la prevencion de
Riesgos Laborales de Andalucia. Trabajar seguro es lo primero.

JUNTA Dt ANDALUCIA

CONSEJERIA DE EMPLED
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el apoyo
que necesitas |
en tu negocic

para conducir tu trabajo

al éxito

para ayudarte
a crecer

para que lleves adelante
tus proyectos

llama al 1400 | ono.es
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